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Doelen

Na deze sessie
« Weet je hoe de inspectie te werk gaat tijdens een doorlichting.

« Weet je wat nieuw is bij de inspectie.
inspectie 2.0 op maat

* Heb je inspiratie om als directie/middenkader de kansen te benutten
en de valkuilen maximaal te vermijden.

« Heb je een antwoord op jouw vragen over de inspectie.
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Kwaliteit van het lesgeven
Inspecteur-begeleider

Inspectie 0.0

Gericht op schoolteam

Hoere iepeeie 40 Inspectie los van begeleiding

2018: Inspectie 2.0 ‘Ontwikkelingsgerichte dialoog’

2023: Inspectie 2.0 ‘op maat’




Zeven principes van Inspectie 2.0

1. Controleren én stimuleren

2. Methodologisch onderbouwd doorlichten
3. Inhaken op interne kwaliteitsontwikkeling
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4. Verhoogde frequentie
5. Scholen vertrouwen geven

6. De lerende centraal plaatsen

/. Planlast beperken
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Principe 1. controleren én stimuleren



IS
Controleren én stimuleren

DOORLICHTEN IN DIALOOG

INSPECTIETEAM
WAARNEMEN
VAN kijken — lezen — interpreteren
SCHOOL

NAAR observatie

INSPECTIETEAM documentenstudie ..
schoolportret

Inspectie 1.0
BEOORDELEN

synthetiseren — motiveren

VAN
INSPECTIETEAM
NAAR

SCHOOL

ontwikkelingsschalen




IS
Controleren én stimuleren

DOORLICHTEN IN DIALOOG

INSPECTIETEAM INSPECTIETEAM EN SCHOOL
WAARNEMEN INLEVEN
VAN kijken — lezen — interpreteren luisteren — doorvragen
SCHOOL
NAAR ati
et SR St : actief luisteren (LSD)
' documentenstudie ) . i
triangulatie casuistiek
schoolportret
BEOORDELEN AANREIKEN .
VAN synthetiseren — motiveren terugkoppelen — meedenken Reflectlegesprekken
INSPECTIETEAM
—_— reflectiegesprek
NAAR ontwikkelingsschalen . : i,
SCHOOL zelfinschatting

Synthesegesprek
|




Wees je bewust van je eigen verhaal!

What's Hoe stellen we ons voor?
Svtglrl; »Waar zijn we goed in?

»Waar hebben we op ingezet?
»Waar zijn nog lacunes?
» Waarin zijn wij bijzonder?



Gebruik de ontwikkelingsgerichte dialoog!

 Welk advies heeft u voor ons?

« Wij kozen voor dit ontwikkelpad,
wat denkt u daarvan?

« Welke voorbeelden ziet u in andere
scholen?




Voer een diepgaand nagesprek

Per deelteam
« Waarom zijn we daar ingeschaald?

Waar zouden we in de toekomst ingeschaald willen
worden?

Welke nieuwe inzichten over de eigen werking
hebben we opgedaan?

Wat verbaasde ons?
Welke suggesties brachten de inspecteurs aan?

A- En vinden wij die suggesties zinvol?




KATHOLIEK
o L

Principe 2: Methodologisch onderbouwd doorlichten
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CONTEXT

Ligging, historiek,
infrastructuur, financién, ...

Kenmerken lerenden,
thuisomgeving, schoolteam, ...

Resultaten en effecten

R1  De school bereikt de minimaal
gewenste output bij een zo groot
mogelijke groep van lerenden.

R2  De school streeft naar welbevinden
betrokkenheid bij alle lerenden en het
schoolteam en naar tevredenheid bij

De school streeft bij elke lerende naar
zoveel mogelijk leerwinst.

R4  De school stimuleert de
studievoortgang van elke lerende.

R5 De school waarborgt de toegang tot
onderwijs voor elke lerende.

R6  De school streeft naar effecten op
langere termijn bij alle lerenden.

Kwaliteitsontwikkeling

K1 De school ontwikkelt haar kwaliteit
vanuit een gedragen visie die vertaald
is in de onderwijsleerpraktijk.

K2  De school evalueert haar werking
cyclisch, systematisch en betrouwbaar
vanuit de resultaten en effecten bij de

lerenden.

K3  De school borgt en ontwikkelt de
kwaliteit van de onderwijsleerpraktijk.

ouders en bij andere relevante partners.

REFERENTIE

KADER

Ontwikkeling stimuleren

samenhang tussen de doelen.
doelen.

beoordelingscriteria.

geving onderwijsleerproces
eflleef- en leeromgeving

met diversiteit.

ondersteunen het bereiken van de doelen.

samenhangend onderwijsaanbod aan.

D1 Het schoolteam realiseert doelgericht een brede B1 Het schoolteam geeft de begeleiding vorm vanuit een
en harmonische vorming die betekenisvol is. gedragen visie en systematiek en volgt de effecten

D2 Het schoolteam hanteert doelen die sporen met
het gevalideerd doelenkader en zorgt voor

D3  Het schoolteam hanteert uitdagende en haalbare

D4 Hetschoolteam expliciteert de doelen en de

V1  Het schoolteam en de lerenden creéren samen een feedback met het oog op de voortgang in het leer-
positief en stimulerend school- en klasklimaat. en ontwikkelingsproces.
V2  Hetschoolteam en de lerenden gaan positief om 02 Het schoolteam evalueert op een brede en

V3 De leef- en leeromgeving en de onderwijsorganisatie

V4  Het schoolteam biedt een passend, actief en

INPyF

ONTWIKKELING
VAN DE
LERENDE

Beleid

Beleid

BL1 De school ontwikkelt en voert
een gedragen, geintegreerd en
samenhangend beleid rekening
houdend met haar (ped)agogisch

project.

De school geeft haar organisatie vorm
op het vlak van cultuur en structuur.

rubriek

BL3 De school werkt participatief en
responsief.

deelrubriek

In de school heerst een innovatieve

kwaliteitsverwachting
en lerende organisatiecultuur.

De school bouwt samenwerkings-
verbanden uit die het leren en
onderwijzen ten goede komen.

BL6 De school communiceert transparant
over haar werking met alle betrokkenen.

Onderwijskundig beleid

Begeleiding
BL7 De school ontwikkelt en voert een
doeltreffend beleid op het viak van
leren en onderwijzen.

van de begeleiding op.

Personeels-en professionaliseringsbeleid

B2 Hetschoolteam biedt begeleiding zowel op het
vlak van leren, leerloopbaan, sociaal-emotionele
ontplooiing als fysiek welzijn.

BL8 De school ontwikkelt en voert een
doeltreffend personeelsbeleid dat
integraal en samenhangend is.

B3  Het schoolteam biedt elke lerende een passende
begeleiding met het oog op gelijke onderwijskansen.

BL9 De school ontwikkelt en voert een
doeltreffend professionaliseringsbeleid
en heeft hierbij specifieke aandacht

or beginnende leraren.

B4 Het schoolteam geeft de begeleiding vorm samen
met de lerende, de ouders/thuisomgeving en anderg
relevante partners.

eel en materieel beleid

Opvolging

BL1O De school ontwikkelt en voert een
doeltreffend financieel en materieel
beleid.

O1  Hetschoolteam geeft de lerenden adequate

BL1 De school beheerst de kosten voor
alle lerenden.

onderbouwde wijze het onderwijsleerproces en het
behalen van de doelen.

Fysieke en mentale veiligheid van

de leef-, leer- en werkomgeving

03  Het schoolteam stuurt het onderwijsleerproces bij
op basis van de feedback- en evaluatiegegevens.

BL12 De school ontwikkelt en voert een
doeltreffend beleid met het oog op de
fysieke en mentale veiligheid van de
leef-, leer- en werkomgeving.

04 Hetschoolteam beslist en rapporteert onderbouwd
over het behalen van de doelen bij de lerende.
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KV 1 - Het internaat streeft naar
resultaten op het vlak van de persoonlijke
en sociale ontwikkeling en de
studievoortgang.

3 - Bijdragen tot de ontwikkeling van de internen

.1- Passend en dudgaﬂdﬂwm aan de imrhlﬁ&mrlﬁu
' dmfem'fhg

4 - Beleid en kwaliteitsontwikkeling

W& sl _4.1-Beleidsontwikkeling

rr:u 15- Het internaat untwrkkeFr en voert een gedragen, gemtegreerd
en samenhangend beleid rekening houdend met het pedagogisch
project.

KV 5 Het mternaatsteam stelt duelen en draagt daarmee bu aan de
totale ontwikkeling van elke intern rekening houdend met context- en
inputkenmerken.

KV 16 - Het internaat stuurt de internaatswerking aan op viak van
cultuur, structuur, participatie en responsiviteit.

KV & - Het internaatsteam realiseert een breed en harmonisch aanbod
dat betekenisvol is.

KV 17 - Het internaat bouwt doelgericht samenwerkingsverbanden uit
En communiceert transparant over zijn werking.

4.2- Kwaliteitsontwikkeling

KV 7 - Het internaatsteam en de internen creéren samen een positief

en stimulerend internaats- en groepsklimaat, waar diversiteit
gewaardeerd wordt.

w 18 - Het internaat onderzoekt en ontwikkelt op systematische
wijze de kwaliteit van zijn werking.

KV 8 - Het internaatsteam biedt veiligheid en beschermt
kinderen/jongeren.
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KV 9 - Het internaatsteam ondersteunt de ouderlijke zorg of vult de

ouderlijke zorg aan.

KV 19 - Het internaat ontwikkelt en voert een doeltreffend
personeelsbeleid dat integraal en samenhangend is.

KV 2 - Het internaat streeft bij alle
internen en medewerkers naar
welbevinden, betrokkenheid en
tevredenheid, naar tevredenheid en
betrokkenheid van ouders, en
tevredenheid van andere relevante
partners.

KV 10 - De fysieke leefomgeving van het internaat is toegankelijk,

veilig, hygiénisch, gezond en passend voor de doelgroep.

KV 20 - Het internaat ontwikkelt en voert een doeltreffend
professionaliseringsbeleid en heeft hierbij specifieke aandacht voor
beginnende internaatmedewerkers en voor veranderingen op viak
van context en input.

B el et el bl

Skt . 4.4 - Financieel en materieel beleid ;

KV 11 - Het internaatsteam draagt blj tot de persoonlijke, sociale,

emotionele, ethische en fysieke ontwikkeling van de internen.

KV 21 - Het internaat ontwikkelt en voert een doeltreffend fi nancleet
en materieel beleid.

KV 3 - Het internaat waarborgt de toegang
tot de internaatswerking voor elk kind of

jongere,

KV 12 - Het internaatsteam geeft studie- en/fof leerbegeleiding
aangepast aan de doelgroep en aan het individuele kind/de

individuele jongere.

KV 22 - Het internaat ontwikkelt en voert een transparant
kostenbeleid.

KV 13 - Het internaatsteam biedt alle internen een passende

begeleiding.

4.5 - Beled op het viak van de fysieke en mentale viligheid van de
sty

KV 4 - Het internaatsteam draagt bij tot

het realiseren van kinderrechten.

KV 14 - Het internaatsteam overlegt met de internen, de ouders, de
school en andere relevante partners en stuurt het begeleidingsproces
bij op basis van feedback,

KW 23 - Het internaat ontwikkelt en voert een doehlreffend beleid met
het oog op de fysieke en mentale veiligheid van de woon- en
leefompeeving.




Resultaten en effecten

Beleid

Rl

Het CLB bereikt resuftaten op het
wiak van de leringpenichte

weTking.

Ontwikkeling van alle lerenden

RZ | HetOLB bereiit resuftaten op ket Bl1 | Het CLBontwikkel en vwoert e=n pedrazen, peintesreard en
E?:ﬂ:;;ﬁﬁ,ﬁm"ﬁ El Het I:LB-FT_I: de Eﬂ'linpn!:-nﬁelr.i-:li'li VOIm vanuit een Al Het CLE 22t zijn m&ﬁtsiﬁl'mmmn:iuh = el = sy e
Eni visie en Fystematiek en volgt de resulteten en oo de brede basiszorg van de school te - —
de effecten van de begelsiding op. versterken. BLZ | HetCLE gmeft o orpmnisates vorm op ket vizk van cufuur en
shruchuur.
R3 | Het OLB stresft nsar betrodienhesd | B2 DECLB-ULEEHEE'E I:E:tuu'tu’tEe'ntuErurl:lu, AZF Het CLE adwisesrt ket schooitesm in de Het CUE ekt wﬁ:ip-uﬁefm resoonsie.
en tewredenhsid bif de lerenden, de muidiscplinaire acties vanuit een el = verfoogde Zoff door in te mtten op be
puEiaTs =n et sohooltesm. remedigrend oogpunt &n met alertheid voor situaties van kEmaCtiaiteit Consutatimes
wpﬁ, Hﬁ-ﬁuﬁmﬁtﬁuinﬁ, InhEt_CLB.- hearst sn rmovatieve en lerende
iy obe 1 By [
R4 | Het OLE stresft near welbevinden E3 Het OLB werkt op de vier begsieiding=domeinen. ELS Het OLB comnmaunicesrt actief’ &n tras parsnt cver 2ijn werking
bij mlle medewerkers. miat mlle bebrokkeresn
R3 | Het OLE waarborpt de toepang bot B2 Het OLB streeft nsar de minst ingrjpende, passende vorm | 51 Het CLE werk? in partnerschap mit de
di-cnmwtninﬁmr alle krenden wan lEEri‘EEI’\EI:E:EiIiHEde Erende. lcruldmmd:n.r:ll:rs,.‘huisurrﬁ:uhﬁ_
EN QUi
RE Het COLB stresft nesr =Tecten op =] Het CLB stelk st h'H-m:El.lde l=remde cenkresl miek 52 Het CLE werkt samen et alle soholen wan het BLE Het CUB ontwikkel an voert sen doskrefend beleid EEI"II:ITI:
Eangere bermripn bij all krenden. toepassng van de regeipeving ower het beroepseeheim werkpebied. op de lnsmliteit van de diensheriening.
HWE'i‘tEitSﬂ-l’l‘l’WikhE“ﬂE £n de recr-t_q:-ns_ itie van de minderjarige in de =2 HEtCL?a.:nnelp-u:aE;nEismu
hulpweriening bezeieidingzdienst van de schoien (FBD)]
€1 | Het OLE onkwikkelt zijn kwaiiteit BE | HetCLE biedt sen magdrempeize tosmmng. WETEN ZAMEN EN SlEmmen met liar af in EL7 | HetCLB onbwikkeR en woert esn doekreffend
VARt een pedrapen visie die funchie van de onderstzunng van de pErsorsskhisd dat intepraal en samenhanzend is.
vertaaid is in de B7 | De leeriingenbes eieicing vertrekt van eon wang van de schoalffeet schaolteem. BLE | Het CLB ontwikkeR en voert cen dostreffend
beseledingpraktij. lerenide, de ouders of de schoal professionalisaringzbeieid en heeft hierbi] specitiske sandscht
voor beeminmeende CLE-medesrerkers.
EZ | HetOLB evalueert zign werking EE D beg=isiding bestast uit &=n traject op mast op besis 54 Het CLE werkt samen met apdene COLE's, 0ok
|:||l|:is-l:l1, S'F":I:Emil:i:-d‘\ 5] wan de kemsctiateten onthaal, 'Lru-uaﬂrhulder'rlﬁ, net:-nrsh'Euu
betrouw besr vanuit e resufteten handelingzpercht advies, handelingseenchts dagnostiok,
£n effecten bij de Erenden, beiidings &n drasischifffunctic.
d Rege g5 Het CLE werk samen miet chiensten binnen de BLS Het T8 ontwikkeR an voert een doskrefend frances] en
welzijns- &n heidszactor am andars matariaal Dekid.
mxbarme diensten. Het CLE functionsert sk
ES De anderwifs- en opvoedingstehoeften van oe lerende beeiangrijie drasizchiff naar de hulgveriening.
EN de ohosrrtEuning=hehoeften van de ouders en de
bzraren vormmen de basis voor de beseleiding,
E3 | HetOLB borgt en ontwikkek de BL10 | Het OB ontwikkeR en woert een doeekreffend beleid op het

iramliteit van de diensteeriening.

visk wBn de werkDmEedng.




Referentiekader kwaliteitsvolle leersteun

T RRRERARERECECIEEEEE=
Ontwikkeling van de leerling met specifieke onderwijs-

Resultaten eneffecten en ondersteuningsbehoeften Beleid
(R1) Door middel van leersteuntra- Visie 0p maat
jecten bereikt het |eersteuncentrum —
resultaten en effecten bij de (V1) Het leersteuncentrum geeft leersteun
leerlingen met specifieke onderwijs-  vorm vanuit een gedragen en
en ondersteuningsbehoeften. inclusieve visie.
— Same n'ﬂrking

{51 De handeli
(R2) Door middel van leersteuntra- Mﬂhmijﬂrd-ﬂm ton
jecten draagt het |eersteuncentrum constructief dankzij ieders betrokkenhe
bij aan een verhoogde handelingsbe- Iwmhmm;mnmm
kwaamheid van leraren. verantwoordelijkhe

(S2) Het leersteuincentrum geet de leersteun

inhoud en vorm in samenwerking met de
school voor gewoon onderwijs, de leerfing

‘en de ouders.

___m
(R3) Door middel van leersteuntra-  S3) Het leersteuncentrum geeft de leersteun
jecten draagt het leersteuncentrum  infoud en vorm in samenwerking met het
bij aan een inclusief schoolbeleid en  CLB- de PBD en andere relevante partners.

con Inclusieve SHOOKURAE. (5 et eersiuncenom T 3¢ COREIT™

inhoud en vorm geven in samenwerking
met een ander leersteuncentrum.




Kwaliteitsontwikkeling

K1

K2

K3

K4

K5

Ké

Visie en strategisch beleid

Organisatiebeleid

Onderwijskundig beleid

Systematische evaluatie
van de kwaliteit

Betrouwbare evaluatie van
de kwaliteit

Borgen en bijsturen

Onderwijsleerpraktijk

01

02

03

04

05

06

07

08

09

Afstemming op gevalideerd BP1
doelenkader

Afstemming van BP2
begeleiding op beeldvorming

Leef- en Leerklimaat BP3
Leer- en ontwikkelings- BP4
gerichte instructie

Effectieve feedback BP5

Materiéele leef- en
leeromgeving
Leerlingenevaluatie

Leereffecten

Duaal leren

Begeleiding volgens het
zorgcontinuum

Positieve en inclusieve
cultuur

Ondersteuning van de
teamleden

Interne samenwerking

Externe samenwerking

Leerlingenbegeleiding Personeel en
professionalisering

P1  Personeelsbeleid

P2  Professionalisering

P3  Aanvangsbegeleiding

Rapportering en oriéntering

R1 Rapportering
R2  Studiebekrachtiging en
oriéntering (bao)

R2  Studiebekrachtiging (so)

R3  Oriéntering (so0)



Kwaliteitsontwikkeling Onderwijsleerpraktijk Leerlingenbegeleiding Personeel en
professmnallsermg

K2

K3

K4

K5

Ké

Visie en strategisch beleid

Organisatiebeleid

Onderwijskundig beleid

Systematische evaluatie
van de kwaliteit

Betrouwbare evaluatie van
de kwaliteit

Borgen en bijsturen

02

03

04

05

06

07

08

09

Afstemming op gevalideerd
doelenkader

Afstemming van
begeleiding op beeldvorming

Leef- en Leerklimaat
Leer- en ontwikkelings-
gerichte instructie
Effectieve feedback
Materiéele leef- en
leeromgeving
Leerlingenevaluatie

Leereffecten

Duaal leren

Begeleiding volgens het Personeelsbeleid
zorgcontinuum

BP2 Positieve en inclusieve P2  Professionalisering
cultuur

BP3  Ondersteuning van de P3  Aanvangsbegeleiding
teamleden

BP4 Interne samenwerking

BP5 Externe samenwerking Rapportering en orientering

R1 Rapportering

R2  Studiebekrachtiging en
oriéntering (bao)

Aanloopfase Studiebekrachtiging (so)

AF Aanloopfase R3  Oriéntering (so0)




05 — Effectieve feedback

BEMEDEN DE VERWACHTING

BEMADERT DE VERWACHTING

VOLGENS DE VERWACHTING

OVERSTUGT DE VERWACHTING




Kwaliteitsontwikkeling Onderwijsleerpraktijk Leerlingenbegeleiding Personeel en
professmnallsermg

K2

K3

K4

K5

Ké

Visie en strategisch beleid

Organisatiebeleid

Onderwijskundig beleid

Systematische evaluatie
van de kwaliteit

Betrouwbare evaluatie van
de kwaliteit

Borgen en bijsturen

02

03

04

05

06

07

08

09

Afstemming op gevalideerd
doelenkader

Afstemming van
begeleiding op beeldvorming

Leef- en Leerklimaat
Leer- en ontwikkelings-
gerichte instructie
Effectieve feedback
Materiéele leef- en
leeromgeving
Leerlingenevaluatie

Leereffecten

Duaal leren

Begeleiding volgens het Personeelsbeleid
zorgcontinuum

BP2 Positieve en inclusieve P2  Professionalisering
cultuur

BP3  Ondersteuning van de P3  Aanvangsbegeleiding
teamleden

BP4 Interne samenwerking

BP5 Externe samenwerking Rapportering en orientering

R1 Rapportering

R2  Studiebekrachtiging en
oriéntering (bao)

Aanloopfase Studiebekrachtiging (so)

AF Aanloopfase R3  Oriéntering (so0)




o
Voorbeeld scendario 5““
¥
professionalisering

Visie en strategisch beleid Begeleiding volgens het |_ Personeelsbeleid
zorgcontinuum

02 Afstemming van
begeleiding op beeldvorming

K3  Onderwijskundig beleid BP3  Ondersteuning van de
teamleden
K4 Systematische evaluatie 04 Leer- en ontwikkelings-
van de kwaliteit gerichte instructie
K5 Betrouwbare evaluatie van Rapportering en orientering
de kwaliteit
K6 Borgen en bijsturen




o
Voorbeeld scendario 5““
¥
professionalisering

Visie en strategisch beleid Afstemming op gevalideerd Begeleiding volgens het
doelenkader zorgcontinuum

K2 Organisatiebeleid

K3  Onderwijskundig beleid 03 Leef- en Leerklimaat
K4 Systematische evaluatie 04 Leer- en ontwikkelings-
van de kwaliteit gerichte instructie
K5 Betrouwbare evaluatie van | | 05 Effectieve feedback Rapportering en orieéntering
de kwaliteit
K6 Borgen en bijsturen 06 Materiéle leef- en
leeromgeving




o
Voorbeeld scendario 5““
¥
professionalisering

Visie en strategisch beleid Begeleiding volgens het
zorgcontinuum
BP2 Positieve en inclusieve
cultuur
K3  Onderwijskundig beleid BP3  Ondersteuning van de
teamleden
K4 Systematische evaluatie BP4 Interne samenwerking
van de kwaliteit
K5 Betrouwbare evaluatie van BP5 Externe samenwerking Rapportering en orientering
de kwaliteit
K6 Borgen en bijsturen




Leer de ontwikkelingsschalen kennen

05 - Effectieve feedback

BEMEDEN DE VERWACHTING

BEMADERT DE VERWACHTING

VOLGENS DE VERWACHTING

OVERSTUGT DE VERWACHTING

De leraren geven zelden feedback die
effectief, duidelijk, gedoseerd en
motiverend is, die aansluit bij de
leerervaringen van de leerlingen en die
plaatsvindt in een klimaat van veiligheid en
vertrouwen.

De leraren geven voornamelijk
productgerichte feedback, die gedeeltelijk
duidelijk, constructief, gedoseerd en
motiverend is en die past binnen een
klimaat van veiligheid en vertrouwen. Ze
laten kansen liggen om systematisch
effectieve feedback te geven ingebed in
het onderwijsleerproces.

De leraren geven geregeld effectieve
feedback met het cog op de vooruitgang
van de leerlingen in het leer- en
ontwikkelingsproces. Daarbij vertrekken ze
vanuit de doelen en de leerervaringen van
de leerlingen. De feedback is zowel op het
product als op het proces en de
zelfregulatie gericht. De feedback is
duidelijk, constructief, gedoseerd en
motiverend en vindt plaats in een klimaat
van veiligheid en vertrouwen.

De leraren geven geregeld effectieve
feedback met het oog op de vooruitgang
van de leerlingen in het leer- en
ontwikkelingsproces. Daarbij vertrekken ze
vanuit de doelen en de leerervaringen van
de leerlingen. De feedback is zowel op het
product als op het proces en de
zelfregulatie gericht. De feedback is
duidelijk, constructief, gedoseerd en
motiverend en vindt plaats in een klimaat
van veiligheid en vertrouwen. De manier
waarop de leraren de feedback vormgeven,
is een voorbeeld van goede praktijk.




Doorlichtingen zijn “op maat” inzake...

Inhoud

Teamgrootte

Duur (max 5 dagen all-in!)
Frequentie
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Kennismaking

Documenten-
analyse
(inspecteurs)

Gesprek
‘kwaliteits-
ontwikkeling’

Gesprek leraren
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Kennismaking Observaties
Documenten- Documenten-
analyse analyse
(inspecteurs) (inspecteurs)
Gesprek Gesprek leerlingen
‘kwaliteits-

ontwikkeling’ Gesprekken

Gesprek leraren
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Kennismaking Observaties Gesprek CLB
Eventuele extra

Documenten- Documenten- gesprekken

analyse analyse

(inspecteurs) (inspecteurs)

Gesprek Gesprek leerlingen Documenten-

‘kwaliteits- analyse + overleg

ontwikkeling’ Gesprekken (inspecteurs)

Gesprek leraren
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K T R T B

Kennismaking

Documenten-
analyse
(inspecteurs)

Gesprek
‘kwaliteits-
ontwikkeling’

Gesprek leraren

Observaties Gesprek CLB Reflectiegesprekken
Eventuele extra

Documenten- gesprekken

analyse

(inspecteurs)

Gesprek leerlingen Documenten- Synthesegesprek
analyse + overleg
Gesprekken (inspecteurs) Finaliseren verslag
(inspecteurs)



Doorlichtingsweek wordt voorafgegaan door bevraging

e Quders
 Leerlingen
 Personeelsleden

Aan de hand van vierpuntsschaal
Rapport wordt bezorgd voor start doorlichtingsweek

wew
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Principe 3: Inhaken op interne kwaliteitsontwikkeling
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SUBSTANTIEF ONDERZOEK

In welke mate verstrekt de school kwaliteitsvol onderwijs?




In welke mate ontwikkelt de school haar eigen kwaliteit?

SYSTEEMONDERZOEK

SUBSTANTIEF ONDERZOEK

In welke mate verstrekt de school kwaliteitsvol onderwijs?



CONTEXT

Ligging, historiek,
infrastructuur, financién, ...

Kenmerken lerenden,
thuisomgeving, schoolteam, ...

REFERENTIE

KADER

ONEg o

ONTWIKKELING
VAN DE
LERENDE

_—— PERSs,

Resultaten en effecten

R1 De school bereikt de minimaal
gewenste output bij een zo groot
mogelijke groep van lerenden.

R2  De school streeft naar welbevinden en
betrokkenheid bij alle lerenden en het
schoolteam en naar tevredenheid bij
ouders en bij andere relevante partners.

R3  De school streeft bij elke lerende naar
zoveel mogelijk leerwinst.

R4 De school stimuleert de
studievoortgang van elke lerende.

R5 De school waarborgt de toegang tot
onderwijs voor elke lerende.

R6  De school streeft naar effecten op
langere termijn bij alle lerenden.

Ontwikkeling stimuleren

Doelen

D1 Het schoolteam realiseert doelgericht een brede
en harmonische vorming die betekenisvol is.

D2  Het schoolteam hanteert doelen die sporen met
het gevalideerd doelenkader en zorgt voor
samenhang tussen de doelen.

Het schoolteam hanteert uitdagende en haalbare
doelen.

Het schoolteam expliciteert de doelen en de

Kwaliteitsontwikkeling

K1 De school ontwikkelt haar kwaliteit
vanuit een gedragen visie die vertaald
is in de onderwijsleerpraktijk.

K2  De school evalueert haar werking
cyclisch, systematisch en betrouwbaar
vanuit de resultaten en effecten bij de
lerenden.

K3  De school borgt en ontwikkelt de
kwaliteit van de onderwijsleerpraktijk.

beoordelingscriteria.

Vormgeving onderwijsleerproces
en leef- en leeromgeving

V1 Hetschoolteam en de lerenden creéren samen een
positief en stimulerend school- en klasklimaat.

V2  Hetschoolteam en de lerenden gaan positief om
met diversiteit.

V3 Deleef- en leeromgeving en de onderwijsorganisatie
ondersteunen het bereiken van de doelen.

Het schoolteam biedt een passend, actief en
samenhangend onderwijsaanbod aan.

rubriek

deelrubriek

kwaliteitsverwachting

SUBSTANTIEF ONDERZOEK

Begeleiding

Bl

Het schoolteam geeft de begeleiding vorm vanuit een
gedragen visie en systematiek en volgt de effecten
van de begeleiding op.

Het schoolteam biedt begeleiding zowel op het
vlak van leren, leerloopbaan, sociaal-emotionele
ontplooiing als fysiek welzijn.

Het schoolteam biedt elke lerende een passende
begeleiding met het oog op gelijke onderwijskansen.

Het schoolteam geeft de begeleiding vorm samen
met de lerende, de ouders/thuisomgeving en andere
relevante partners.

Opvolging

o1

Het schoolteam geeft de lerenden adequate
feedback met het oog op de voortgang in het leer-
en ontwikkelingsproces.

Het schoolteam evalueert op een brede en
onderbouwde wijze het onderwijsleerproces en het
behalen van de doelen.

Het schoolteam stuurt het onderwijsleerproces bij
op basis van de feedback- en evaluatiegegevens.

Het schoolteam beslist en rapporteert onderbouwd
over het behalen van de doelen bij de lerende.

Beleid

BL1 De school ontwikkelt en voert
een gedragen, geintegreerd en
samenhangend beleid rekening
houdend met haar (ped)agogisch
project.

BL2 De school geeft haar organisatie vorm
op het vlak van cultuur en structuur.

BL3 De school werkt participatief en
responsief.

BL4 In de school heerst een innovatieve
en lerende organisatiecultuur.

BL5 De school bouwt samenwerkings-
verbanden uit die het leren en
onderwijzen ten goede komen.

BL6 De school communiceert transparant
over haar werking met alle betrokkenen.

Onderwijskundig beleid

BL7 De school ontwikkelt en voert een
doeltreffend beleid op het viak van
leren en onderwijzen.

Personeels- en professionaliseringsbeleid

BL8 De school ontwikkelt en voert een
doeltreffend personeelsbeleid dat
integraal en samenhangend is.

BL9 De school ontwikkelt en voert een
doeltreffend professionaliseringsbeleid
en heeft hierbij specifieke aandacht
voor beginnende leraren.

Financieel en materieel beleid

BL10 De school ontwikkelt en voert een
doeltreffend financieel en materieel
beleid.

BL11 De school beheerst de kosten voor
alle lerenden.

Fysieke en mentale veiligheid van
de leef-, leer- en werkomgeving

BL12 De school ontwikkelt en voert een
doeltreffend beleid met het oog op de
fysieke en mentale veiligheid van de
leef-, leer- en werkomgeving.

36
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REFERENTIE

KADER

CONTEXT

ONTWIKKELING
VAN DE
LERENDE

Ligging, historiek,
infrastructuur, financién, ...

Beleid

Kenmerken lerenden,
thuisomgeving, schoolteam, ...

BL1 De school ontwikkelt en voert
een gedragen, geintegreerd en
samenhangend beleid rekening
houdend met haar (ped)agogisch

project.

De school geeft haar organisatie vorm

& S
S g op het vlak van cultuur en structuur.
. e - rubriek
T ol De school werkt participatief en
Resultaten en effecten r—— deelrubriek responsief.

In de school heerst een innovatieve
en lerende organisatiecultuur.

kwaliteitsverwachting

SUBSTANTIEF ONDERZOEK

OntwikRkeling stimuleren

R1 De school bereikt de minimaal
gewenste output bij een zo groot
mogelijke groep van lerenden.

De school bouwt samenwerkings-
verbanden uit die het leren en

R2  De school streeft naar welbevinden en onderwijzen ten goede komen.
betrokkenheid bij alle lerenden en het
schoolteam en naar tevredenheid bij
ouders en bij andere relevante partners.

BL6

De school communiceert transparant
over haar werking met alle betrokkenen.

R3  De school streeft bij elke lerende naar Onderwijskundig beleid

zoveel mogelijk leerwinst.

Doelen Begeleiding

BL7 De school ontwikkelt en voert een
doeltreffend beleid op het viak van
leren en onderwijzen.

R4 De school stimuleert de
studievoortgang van elke lerende.

D1 Het schoolteam realiseert doelgericht een brede Bl  Hetschoolteam geeft de begeleiding vorm vanuit een
en harmonische vorming die betekenisvol is. gedragen visie en systematiek en volgt de effecten
van de begeleiding op.

Personeels- en professionaliseringsheleid

R5 De school waarborgt de toegang tot

onderwijs voor elke lerende.
R6

D2  Het schoolteam hanteert doelen die sporen met
het gevalideerd doelenkader en zorgt voor B2  Het schoolteam biedt begeleiding zowel op het
samenhang tussen de doelen. vlak van leren, leerloopbaan, sociaal-emotionele
De school streeft naar effecten op ontplooiing als fysiek welzijn.

STE E M DN D E Hz D E K hanteert uitdagende en haalbare

BL8 De school ontwikkelt en voert een
doeltreffend personeelsbeleid dat
integraal en samenhangend is.

B3  Het schoolteam biedt elke lerende een passende
begeleiding met het oog op gelijke onderwijskansen. BL9 De school ontwikkelt en voert een
doeltreffend professionaliseringsbeleid
en heeft hierbij specifieke aandacht

voor beginnende leraren.

pliciteert de doelen en de
eria. B4  Het schoolteam geeft de begeleiding vorm samen

met de lerende, de ouders/thuisomgeving en andere
relevante partners.

Financieel en materieel beleid

Vormgeving onderwijsleerproces Opvolging

en leef- en leeromgeving

Kwaliteitsontwikkeling

BL10 De school ontwikkelt en voert een
doeltreffend financieel en materieel
beleid.

O1  Hetschoolteam geeft de lerenden adequate
V1  Het schoolteam en de lerenden creéren samen een feedback met het oog op de voortgang in het leer-
positief en stimulerend school- en klasklimaat. en ontwikkelingsproces.

K1 De school ontwikkelt haar kwaliteit
vanuit een gedragen visie die vertaald
is in de onderwijsleerpraktijk.

BL11 De school beheerst de kosten voor
alle lerenden.

V2  Hetschoolteam en de lerenden gaan positief om 02 Het schoolteam evalueert op een brede en
met diversiteit. onderbouwde wijze het onderwijsleerproces en het

behalen van de doelen.

Fysieke en mentale veiligheid van
de leef-, leer- en werkomgeving

K2  De school evalueert haar werking
cyclisch, systematisch en betrouwbaar
vanuit de resultaten en effecten bij de

lerenden.

V3 Deleef- en leeromgeving en de onderwijsorganisatie
ondersteunen het bereiken van de doelen. O3  Het schoolteam stuurt het onderwijsleerproces bij
op basis van de feedback- en evaluatiegegevens.

BL12 De school ontwikkelt en voert een
doeltreffend beleid met het oog op de
fysieke en mentale veiligheid van de
leef-, leer- en werkomgeving.

V4  Het schoolteam biedt een passend, actief en
samenhangend onderwijsaanbod aan. 04 Het schoolteam beslist en rapporteert onderbouwd
over het behalen van de doelen bij de lerende.

K3  De school borgt en ontwikkelt de
kwaliteit van de onderwijsleerpraktijk.




Basisonderwijs

Visie en strategisch beleid (K1)
Organisatiebeleid (K2)

Onderwijskundig beleid (K3)

Cyclische evaluatie van de kwaliteit (K4)
Betrouwbare evaluatie van de kwaliteit (K5)

Borgen en bijsturen (K6)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Beneden de verwachting || Benadert de verwachting [l Volgens de verwachting [l Overstijgt de verwachting



Basisonderwijs

Visie en strategisch beleid (K1) | 56 | : . . 154 . . . 8

Organisatiebeleid (K2) g 175 16

Onderwijskundig beleid (K3)

Cyclische evaluatie van de kwaliteit (K4) 6 g
Betrouwbare evaluatie van de kwaliteit (K5)
R ———

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Beneden de verwachting || Benadert de verwachting [l Volgens de verwachting [l Overstijgt de verwachting



Draag zorg voor je kwaliteitszorg!

Praktijk in lijn met beleid (en vice versa)
Duidelijke afspraken + opvolging
Professionele dialoog en reflectie
Gebruik daarbij data

7
O

Hope
Believe
Assume




-]
Basissessies ‘bouwen aan kwaliteit in je school’
* Interne kwaliteitsontwikkeling

 Beleid voeren
» Datageletterde school
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Principe 1. controleren én stimuleren
Principe 2: Methodologisch onderbouwd doorlichten

Principe 3: Inhaken op interne kwaliteitsontwikkeling
Principe 4: Verhoogde frequentie

42



6.2.1 De begeleidingsprincipes

Begeleiding volgens het zorgcontinuim

Positieve en inclusieve cultuur ®

Ondersteuning van de teamleden — ) ) :
Visie en strategisch beleid . ®

Interne samenwerking ®

Externe samenwerking L N SO

6.2.2 De rapportering en orientering

...................................................

Rapportering ®

studiebekrachtiging en oriéntering @

_________________________________________




Bereid je voor op het ‘capteren’ van alles wat

gezegd wordt
5

* Audio-opname?




Weyts wil Onderwijsinspectie vaker

naar scholen sturen om kwaliteit op
te krikken: “Omde 3 jaar”



INSPECTIE 2.0

-

DOORLICHTINGEN

DOORLICHTINGEN
BVH

TUSSENTILIDSE
BEZOEKEN

46



INSPECTIE 2.0

nnnnnnnnnnnnnn DOORLICHTINGEN TUSSENTUDSE
BVH BEZOEKEN

Niet beoordelend

Focus: kwaliteitsontwikkeling

Een dag, één inspecteur

Ook een pedagogische begeleider???




Tussentijdse bezoeken [

Wat gebeurt er op een tussentijds bezoek?

» Gesprek over traject sinds laatste doorlichting
Focus op thema: toelichting school
‘Substantieve toetsing’

Eindgesprek

Geen verslag

A Andere aanpak na ongunstig advies
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Principe 2: Methodologisch onderbouwd doorlichten
Principe 3: Inhaken op interne kwaliteitsontwikkeling

Principe 4: Verhoogde frequentie
Principe 5: Scholen vertrouwen geven

49



Waarderend karakter

Vier je sterktes!
Deel je succesverhalen
Maak een complimentenlijst




INSPECTIE 1.0 INSPECTIE 2.0

: “1A”: Gunstig zonder meer
“1”: Gunstig

“1B”: Gunstig, maar met
“2”: Gunstig beperkt in de werkpunten

tijd

“2A”: Ongunstig met kans om
intrekking op te schorten

“3”: Ongunstig

“2B”: Ongunstig procedure tot
intrekking opgestart



Van twee naar drie beoordelingen

« Algemeen/onderwijskundig
- BVH

\ 4

« Algemeen/onderwijskundig
 Leerlingenbegeleiding
 Gelijke onderwijskansen



Algemeen advies over de Uitspraak Uitspraak GOK
erkenning leerlingenbegeleiding

Erkenning Geen juridische Halvering GOK-

: middelen bij 2x
(voortbestaan van de school) consequenties opeenvolgend negatief

“1A”: Gunstig zonder meer

positief

— TS
positief werkpunten

“1B”: Gunstig, maar met
werkpunten

positief

— T
positief werkpunten
negatief

“2A”: Ongunstig met kans oM s
intrekking op te schorten

positief

“2B”: Ongunstig procedure tot
intrekking opgestart

— T
positief werkpunten 2
negatief




INSPECTIE 2.0

-

DOORLICHTINGEN

I DOORLICHTINGEN

BVH

TUSSENTILIDSE
BEZOEKEN

54
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Principe 6: De lerende centraal
Principe 7: Planlast beperken
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En die andere tips dan?
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Je directie informeert je dat je binnen drie weken de I Mentimeter
Inspectie op bezoek krijgt. Wat is je eerste reactie?



Je directie informeert je dat je binnen drie weken de I Mentimeter
Inspectie op bezoek krijgt. Wat is je eerste reactie?

laat maar komen

ok we doen ons best ok

alles in orde

oke

spannend



Je directie informeert je dat je binnen drie weken de I Mentimeter
Inspectie op bezoek krijgt. Wat is je eerste reactie?

laat maar komen
eindelijk'
ok we doen ons best ok

alles in orde

oke

spannend



Je directie informeert je dat je binnen drie weken de I Mentimeter
Inspectie op bezoek krijgt. Wat is je eerste reactie?

laat maar komen
—— eindelijk’
voorbereiden

collega bellen

alles in orde

overleggen

i)
=
Q
c
=
O
Q
7]

overleg



Je directie informeert je dat je binnen drie weken de I Mentimeter
Inspectie op bezoek krijgt. Wat is je eerste reactie?

laat maar komen
eindelijk

ok we doen ons best

voorbereiden

collega bellen alles in orde

overleggen

spannend

overleg



Je directie informeert je dat je binnen drie wekende  mwentimeter
Inspectie op bezoek krijgt. Wat is je eerste reactie?

actie  mijn vak
focus

schrik vortzakn
wat doen verqueren
laat maar komen ze nachten

lap
- . GnQSt eindelijk

"

ok we doen ons best ) "
doktersbriefje
voorberelden £ . e I Shl vortiakn 2
collega bellen E Glles in orde

2
@ g 7]
o Q = - -~
OCg 09 = c
- E R 2 & = &
.E'EE-C-U O NE€ jezen
o 85 %_ S c 0 n Iek administratie
- % overleggen
O = o .
- 8—8 _g 0 mo godvermiljaardedju - e
“2 00 sheise Isnuwen
e . >
c o
O



Vermijd besmettingsgevaar

« Geen uitzondering
* Focus op de school
* Niemand is onmisbaar




Lead by example

00

« Bespreekbaar maken van stress
 Benoem opportuniteit

« Complimentendag van drie weken
* Voorzichtig in ‘voorbereiden’




Wat moeten we vooradl niet doen?

The Art OF Pretending...
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Afsluitend: wat doet mijn pedagogische begeleider?



Kan ik rekenen op de PBD?

Voorafgaand aan een doorlichting?
Tijdens een doorlichting?
Na een doorlichting?

Bij een tussentijds bezoek?

Los van een doorlichting?



Analy=e van het

verslag

Lees hetl doodichtingswerslag
grondig door.

Leg er de mondelinge info wan de
inspectie nast

= Wat zijn de sterke punten? -
« Wai zijn groeikansen? Prioriteiten stellen
= Wl zijn tekorten?

[=ingerad?

b b e b g b

L

FEEHE rakll i

(S [

Bepaal wat haalbaar is op:

= korte termijn

= middellange termijn

= lange krmijn
Tipc Stant mel acties waar je snel
» Waaraan willen we werken? SUCCESENVanngen mee creéern

(BLISTUREN) (Quick wins)
« Waaraan moeten we werken?

(BIISTUREN) "

« Welke sterke punten willen we
behouden? (BORGEN)

Doelen formuleren

Verbeter-/ actieplan

i = Concrabseer doclen & acbes
» Groepeer doelen per thema (wat?)
* Hou rekaning mei:
'Wie? [doen an montoren)
» ‘Warmeer? (bBming])
= Hoe? jwalke hulpmiddek:n)
= Prodessionaksaring ?
* Evahmbe
Communica e
= abc.

p__g]

Bepaal welke begeleiding je b dere acties nodig
hebt

« Welke inhoudelijke input wens je?

« Welke procesbegeleiding is nodig?

« Welke opeolging verwacht j@?




VOORAFGAAND AAN DOORUCHTING
Stel je verhaal scherp

Leer de ontwikkelingsschalen kennen BlJ €EN TUSSENTIIDS BEZOEK

Vermijd window dressing Stel je verhaal scherp - Volg resultaten tussentijdse bezoeken op

TUDENS DE DOORUCHTING ALGEMEEN
Gebruik de ontwikkelingsgerichte dialoog
Zorg voor een notulist

Werk aan de interne kwaliteitsontwikkeling van de school

NA €EN DOORUCHTING
Voor een diepgaand nagesprek
Vier de complimenten

Ook na 1B: Aan de slag! to p

PDOORHEEN DE HELE DOORUCHTING
Vermijd besmettingsgevaar (stress)
Lead by example
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