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Doelen

Na deze sessie
• Weet je hoe de inspectie te werk gaat tijdens een doorlichting.

• Weet je wat nieuw is bij de inspectie. 
inspectie 2.0 op maat

• Heb je inspiratie om als directie/middenkader de kansen te benutten
en de valkuilen maximaal te vermijden.

• Heb je een antwoord op jouw vragen over de inspectie. 
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2023: Inspectie 2.0 ‘op maat’



Zeven principes van Inspectie 2.0

1. Controleren én stimuleren
2. Methodologisch onderbouwd doorlichten

3. Inhaken op interne kwaliteitsontwikkeling
4. Verhoogde frequentie

5. Scholen vertrouwen geven
6. De lerende centraal plaatsen

7. Planlast beperken



Principe 1: controleren én stimuleren
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Controleren én stimuleren

Inspectie 1.0



Controleren én stimuleren

Reflectiegesprekken 

Synthesegesprek 



Wees je bewust van je eigen verhaal!

Hoe stellen we ons voor?
Waar zijn we goed in?
Waar hebben we op ingezet? 
Waar zijn nog lacunes?
Waarin zijn wij bijzonder?  



Gebruik de ontwikkelingsgerichte dialoog!

• Welk advies heeft u voor ons?
• Wij kozen voor dit ontwikkelpad, 

wat denkt u daarvan? 
• Welke voorbeelden ziet u in andere 

scholen?



Voer een diepgaand nagesprek

Per deelteam
• Waarom zijn we daar ingeschaald?
• Waar zouden we in de toekomst ingeschaald willen 

worden? 
• Welke nieuwe inzichten over de eigen werking 

hebben we opgedaan? 
• Wat verbaasde ons? 
• Welke suggesties brachten de inspecteurs aan? 

 En vinden wij die suggesties zinvol? 



Principe 1: controleren én stimuleren
Principe 2: Methodologisch onderbouwd doorlichten
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Referentiekader Onderwijskwaliteit
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Kwaliteitsontwikkeling Onderwijsleerpraktijk Leerlingenbegeleiding Personeel en 
professionalisering

K1 Visie en strategisch beleid O1 Afstemming op gevalideerd 
doelenkader

BP1 Begeleiding volgens het 
zorgcontinuüm

P1 Personeelsbeleid

K2 Organisatiebeleid O2 Afstemming van 
begeleiding op beeldvorming

BP2 Positieve en inclusieve 
cultuur

P2 Professionalisering

K3 Onderwijskundig beleid O3 Leef- en Leerklimaat BP3 Ondersteuning van de 
teamleden

P3 Aanvangsbegeleiding 

K4 Systematische evaluatie 
van de kwaliteit

O4 Leer- en ontwikkelings-
gerichte instructie

BP4 Interne samenwerking

K5 Betrouwbare evaluatie van 
de kwaliteit

O5 Effectieve feedback BP5 Externe samenwerking Rapportering en oriëntering

K6 Borgen en bijsturen O6 Materiële leef- en 
leeromgeving

R1 Rapportering

O7 Leerlingenevaluatie R2 Studiebekrachtiging en 
oriëntering (bao)

O8 Leereffecten R2 Studiebekrachtiging (so)

O9 Duaal leren R3 Oriëntering (so)

Aanpassing voor 
buo
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Voorbeeld scenario
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Leer de ontwikkelingsschalen kennen



Doorlichtingen zijn “op maat” inzake…

1. Inhoud
2. Teamgrootte
3. Duur (max 5 dagen all-in!)
4. Frequentie 

26





28

Dag 1 Dag 2 Dag 3 Dag 4

Kennismaking

Documenten-
analyse 
(inspecteurs)

Gesprek 
‘kwaliteits-
ontwikkeling’

Gesprek leraren
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Dag 1 Dag 2 Dag 3 Dag 4

Kennismaking

Documenten-
analyse 
(inspecteurs)

Observaties

Documenten-
analyse 
(inspecteurs)

Gesprek CLB 
Eventuele extra 
gesprekken

Reflectiegesprekken

Gesprek 
‘kwaliteits-
ontwikkeling’

Gesprek leraren

Gesprek leerlingen

Gesprekken

Documenten-
analyse + overleg 
(inspecteurs)

Synthesegesprek

Finaliseren verslag 
(inspecteurs)
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Doorlichtingsweek wordt voorafgegaan door bevraging

• Ouders
• Leerlingen
• Personeelsleden

Aan de hand van vierpuntsschaal
Rapport wordt bezorgd voor start doorlichtingsweek



Principe 1: controleren én stimuleren
Principe 2: Methodologisch onderbouwd doorlichten
Principe 3: Inhaken op interne kwaliteitsontwikkeling
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In welke mate ontwikkelt de school haar eigen kwaliteit?

In welke mate verstrekt de school kwaliteitsvol onderwijs?



In welke mate ontwikkelt de school haar eigen kwaliteit?

In welke mate verstrekt de school kwaliteitsvol onderwijs?



Referentiekader Onderwijskwaliteit
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Referentiekader Onderwijskwaliteit
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Basisonderwijs



Basisonderwijs



Draag zorg voor je kwaliteitszorg!

• Praktijk in lijn met beleid (en vice versa)
• Duidelijke afspraken + opvolging
• Professionele dialoog en reflectie
• Gebruik daarbij data
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Basissessies ‘bouwen aan kwaliteit in je school’

• Interne kwaliteitsontwikkeling
• Beleid voeren
• Datageletterde school

BASIS

SECUNDAIR



Principe 1: controleren én stimuleren
Principe 2: Methodologisch onderbouwd doorlichten
Principe 3: Inhaken op interne kwaliteitsontwikkeling
Principe 4: Verhoogde frequentie
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Bereid je voor op het ‘capteren’ van alles wat 
gezegd wordt

• Audio-opname?
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Tussentijdse bezoeken

• Niet beoordelend
• Focus: kwaliteitsontwikkeling 
• Eén dag, één inspecteur 
• Ook een pedagogische begeleider???
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Tussentijdse bezoeken

Wat gebeurt er op een tussentijds bezoek?
• Gesprek over traject sinds laatste doorlichting
• Focus op thema: toelichting school
• ‘Substantieve toetsing’
• Eindgesprek

• Geen verslag
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Andere aanpak na ongunstig advies 



Principe 2: Methodologisch onderbouwd doorlichten
Principe 3: Inhaken op interne kwaliteitsontwikkeling
Principe 4: Verhoogde frequentie
Principe 5: Scholen vertrouwen geven
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Waarderend karakter

Vier je sterktes!
Deel je succesverhalen
Maak een complimentenlijst



“1”: Gunstig

“2”: Gunstig beperkt in de 
tijd

“3”: Ongunstig

“1”: Gunstig

“2”: Ongunstig

“1A”: Gunstig zonder meer

“1B”: Gunstig, maar met 
werkpunten

“2A”: Ongunstig met kans om 
intrekking op te schorten

“2B”: Ongunstig procedure tot 
intrekking opgestart

INSPECTIE 1.0 INSPECTIE 2.0



Van twee naar drie beoordelingen

• Algemeen/onderwijskundig 
• BVH

• Algemeen/onderwijskundig 
• Leerlingenbegeleiding

• Gelijke onderwijskansen
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“1A”: Gunstig zonder meer

“1B”: Gunstig, maar met 
werkpunten

“2A”: Ongunstig met kans om 
intrekking op te schorten

“2B”: Ongunstig procedure tot 
intrekking opgestart

positief

positief werkpunten

negatief

Uitspraak 
leerlingenbegeleiding

Uitspraak GOK

Positief

Negatief

positief

positief werkpunten

negatief

Positief

Negatief

positief

positief werkpunten

negatief

Positief

Negatief

Algemeen advies over de 
erkenning

Erkenning 
(voortbestaan van de school)

Geen juridische 
consequenties

Halvering GOK-
middelen bij 2x 

opeenvolgend negatief
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Principe 4: Verhoogde frequentie
Principe 5: Scholen vertrouwen geven 
Principe 6: De lerende centraal
Principe 7: Planlast beperken
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En die andere tips dan?
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Vermijd besmettingsgevaar

• Geen uitzondering
• Focus op de school
• Niemand is onmisbaar



Lead by example

• Bespreekbaar maken van stress
• Benoem opportuniteit

• Complimentendag van drie weken
• Voorzichtig in ‘voorbereiden’



Wat moeten we vooral niet doen?
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Afsluitend: wat doet mijn pedagogische begeleider?



Kan ik rekenen op de PBD?

• Voorafgaand aan een doorlichting?
• Tijdens een doorlichting?
• Na een doorlichting?

• Bij een tussentijds bezoek?

• Los van een doorlichting?
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VOORAFGAAND AAN DOORLICHTING

Stel je verhaal scherp
Leer de ontwikkelingsschalen kennen

Vermijd window dressing

TIJDENS DE DOORLICHTING

Gebruik de ontwikkelingsgerichte dialoog
Zorg voor een notulist

NA EEN DOORLICHTING

Voor een diepgaand nagesprek
Vier de complimenten

Ook na 1B: Aan de slag!

DOORHEEN DE HELE DOORLICHTING

Vermijd besmettingsgevaar (stress)
Lead by example
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BIJ EEN TUSSENTIJDS BEZOEK

Stel je verhaal scherp  - Volg resultaten tussentijdse bezoeken op

ALGEMEEN

Werk aan de interne kwaliteitsontwikkeling van de school
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