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Draaiboek bij fusie van besturen - Overzicht
In aanloop naar de principiële beslissing tot fusie 
	[bookmark: _Hlk207778169]ACTIE
	TIMING & COMMUNICATIE

	Missie, visie en kernwaarden
	

	
	communicatieplan

	Intentieverklaring
· Voorbeeld voor een intentieverklaring
	Na intentieverklaring nog anderhalf tot twee jaar te rekenen tot effectieve fusie-datum

	
	Fusie is een veranderingsproces

	Informatie-uitwisseling
· Controlelijst informatie-uitwisseling
· Uitwisselen persoonsgegevens
	


	
	Kansen personeelsbeleid

	Engagementsverklaring
· Voorbeeld van engagementsverklaring
	Ondertekening op het 
ogenblik dat vast staat welke schoolbesturen het proces naar fusie wensen verder te zetten

	
	Aandachtspunten bij communicatie


Na de principiële beslissing tot fusie 
	ACTIE
	TIMING & COMMUNICATIE

	Verdere analyse gegevens uitwisselen en keuzes maken
· Keuze vzw
· Vastgoed en patrimonium
	Af te ronden één jaar tot zes maanden voor effectieve fusie-datum

	
	

	Toekomst inbrengede vzw’s
· Fusieprocedures van vzw’s juridisch bekeken
	

	
	

	Communicatie en participatie
· Communicatie bij fusie, integrale benadering
· Betrekken participatieorganen
	

	
	

	Patrimonium als onderdeel van een fusieoperatie
· Overdracht gesubsidieerde bouwwerken
	Als de fusie overdracht 
van onroerend goed met zich meebrengt, raden wij aan om na de ondertekening van de engagementsverklaring een notaris 
te contacteren

	
	

	Contractenoverdracht
	

	Welzijn op het werk, fusie voorbereiden
	

	Fusie-overeenkomst
· Voorbeeld van een fusieovereenkomst ingevolge ontbinding zonder vereffening
· Voorbeeld van een fusieovereenkomst ingevolge inbreng om niet
· Voorbeeld van fusieovereenkomst ingevolge vrijwillige ontbinding en vereffening
	

	
	


Na de definitieve beslissing tot fusie – uitrol fusieproces
	ACTIE
	TIMING & COMMUNICATIE

	Een nieuwe start, een nieuwe naam, wat komt daarbij kijken?
Groeien naar een nieuwe gemeenschappelijke cultuur
	

	
	Identiteit als hoeksteen

	Mogelijke fusieprocedures
Voorbereiden van de vzw’s
Fusie door ontbinding zonder vereffening
Fusie door inbreng om niet van een algemeenheid of bedrijfstak
Overdracht ingevolge vrijwillige ontbinding en vereffening
	

	
	Samenvattend schema ontbinding zonder vereffening
Voorbeeld van verrichtingsvoorstel
Samenvattend schema inbreng om niet van algemeenheid of bedrijfstak & retroplanning

	Rechten en plichten ten aanzien van de verschillende participatieorganen
	

	Wat de werkgever te doen staat
	

	Financiën
· Omvang én activiteiten van de inbrengende en verkrijgende vzw’s
· Boekhoudkundige verwerking van de fusie
· Nieuwe financiële rekeningen en vereffening of overdracht van de rekeningen van de oude vzw’s
	

	
	

	Patrimonium en infrastructuur
In gesprek gaan
Investeringen
Lopende contracten
Overdracht gesubsidieerde bouwwerken
Modelbrief bij inbreng om niet
Modelbrief bij ontbinding zonder vereffening
	

	
	

	Preventie
Interne preventie en bescherming op het werk
	Verplichtingen en kansen


	Meldingsprocedures
DPCC
AGODI
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