
Netwerkdag voor besturen
Programma

We halen nu al brood in huis voor de honger die komt ...
Een dag vol inspiratie en uitwisseling om ons klaar te maken voor de toekomst.  

27
D A T U M

D I N S DAG
O K TO B E R  2 0 2 6

L O C A T I E

TPC  ANTWERPEN
G R O E N B O R G E R L A A N  1 4 9
2 0 2 0  A N T W E R P E N

K E Y N O T E

K E U Z E  U I T  W E R K W I N K E L S

15:30

Door bisschoppelijk gedelegeerde
Helga Melis

VERWELKOMING

16:00

Aanbod zes keuzewerkwinkels

KEUZE WERKWINKELS DEEL 1

17:30

Streetfood met dat tikkeltje meer

PATA(T) D’OR

18:30

Over de school als aantrekkelijke en
kwaliteitsvolle werkplek om leraren te
behouden.

KEYNOTE WOUTER SCHELFHOUT

21:00 NETWERKRECEPTIE

SCHRIJF JE NU IN !

15:00 ONTVANGST MET KOFFIE

Aanbod zes keuzewerkwinkels

KEUZE WERKWINKELS DEEL 219:30

O N T M O E T I N G

https://forms.cloud.microsoft/pages/responsepage.aspx?id=6uvhh5sBXk6Yv2NT27BcMDNb0AwaeftEje5xzdIlfXpUMjZJMU1LREJRMkU3UkxQOUtCMlpWMTRQUy4u&route=shorturl


Netwerkdag voor besturen
KEYNOTE WOUTER SCHELFHOUT

Wouter Schelfhout presenteert ons de belangrijkste bevindingen van dit OBPW- onderzoek dat voor
de zomervakantie werd vrijgegeven door de minister.

Hierin wordt nagegaan hoe scholen leraren kunnen behouden en wat de invloed is van factoren zoals
schoolbeleid, arbeidsomstandigheden, sociale omgeving en leiderschap. Het project liep van
december 2023 tot november 2025 en combineerde een theoretisch kader met empirische resultaten
om inzicht te krijgen in retentie en attritie van leraren.

De onderzoekers zochten antwoorden op welke scholen er beter in slagen leraren te behouden,
ondanks vergelijkbare kenmerken en omstandigheden en welk beleid, praktijken en processen die
scholen en schoolbesturen daarbij hanteren.
Zij keken daarbij naar aspecten zoals professionalisering en begeleiding bij het begin van de
loopbaan, loopbaanontwikkeling, psychosociaal welzijn en taakbelasting van leraren, school-
organisatie, teamsamenstelling en leiderschap.
Ook bovenschoolse factoren werden onderzocht, zoals schoolbesturen, scholengemeenschappen en
schaalgrootte, en welke strategieën daar worden toegepast.

Het doel was om te leren van deze scholen en hun aanpak te identificeren om het behoud van
leraren te bevorderen.

DE SCHOOL ALS AANTREKKELIJKE EN KWALITEITSVOLLE WERKPLEK OM
LERAREN TE BEHOUDEN

Wouter Schelfhout heeft ervaring in onderwijs als leraar,
pedagogisch directeur, lid van de Vlaamse onderwijsinspectie. Hij
is hoofddocent Didactiek economie/recht, Algemene Didactiek,
School, Beleid en Maatschappij aan de Antwerp School of
Education, FSW. Hij is voorzitter van onderzoeksgroep Didactica,
waarbinnen hij onderzoek doet naar school- en
professionaliseringsbeleid, onderwijskundig leiderschap en
vakdidactiek economie. Hij is ondervoorzitter van het Centrum
Nascholing Onderwijs (CNO) van de Universiteit Antwerpen en
covoorzitter van het Vlaams Forum voor Onderwijsonderzoek
(VFO).

OVER WOUTER SCHELFHOUT



Netwerkdag voor besturen
Werkwinkels

Steeds meer regelgeving vindt haar weg naar het onderwijs. Naast de pedagogische en
organisatorische uitdagingen krijgen directies en schoolbesturen ook te maken met een groeiend
aantal verplichtingen rond overheidsopdrachten, e-facturatie, GDPR, energie, rapportering en
andere administratieve en wettelijke verplichtingen.

Tijdens deze werksessie krijg je een overzicht van de belangrijkste administratieve en wettelijke
verplichtingen voor schoolbesturen. We staan stil bij recente ontwikkelingen, gaan na of alle
relevante aandachtspunten voldoende gekend zijn en bekijken hoe je deze verplichtingen op een
werkbare manier kunt organiseren en opvolgen.

STEEDS MEER REGELGEVING NAAST ONDERWIJS: HOE BEHOUD JE HET OVERZICHT?

Het BOA-decreet verandert het landschap van
buitenschoolse opvang en vrijetijds-
activiteiten voor kinderen grondig. Lokale
besturen nemen hierin een regierol op, maar
ook scholen zijn een belangrijke partner in
dit verhaal.

Tijdens deze workshop krijgt u een
toelichting bij de doelstellingen en de
uitgangspunten van het BOA-decreet. 
We verkennen welke rol scholen en school-
besturen kunnen opnemen.
We bespreken kansen voor samenwerking met
lokale besturen en andere partners en staan
stil bij mogelijke aandachtspunten en
uitdagingen.

BOA IN BEWEGING: WAT BETEKENT DIT
VOOR UW SCHOOLBESTUUR? WELKE ROL
SPEELT UW SCHOOL? Katholiek Onderwijs Vlaanderen kiest

resoluut voor een transitie naar één inclusief
onderwijssysteem met horizon 2040.
We zetten in op het realiseren van het
leerrecht van alle leerlingen, gedragen door
gezamenlijke verantwoordelijkheid en een
focus op kwaliteitsvol, zorgbreed en kansrijk
onderwijs.

Deze omslag vraagt een herdenking van hoe
we ‘school maken’. Als netwerkorganisatie
bundelen we daarom de krachten om echte
‘scholen voor iedereen’ te organiseren.

In deze workshop wordt nog eens helder
gesteld waarom deze beweging nodig is,
welke stappen we te zetten hebben en welke
evoluties er zijn om deze beweging zorgzaam
te maken. We gaan graag in dialoog rond de
uitdagingen en de kansen.

SCHOLEN VOOR IEDEREEN
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Werkwinkels

In deze werkwinkel gaan we dieper in op de
relatie tussen bestuur en directie.

Deze relatie heeft bepaalde kenmerken die
een proces van begeleiding in functioneren en
van evalueren kunnen bemoeilijken.

In deze werkwinkel geven we handvaten om
deze relatie te optimaliseren en kritisch naar
de verschillende rollen te kijken.

We maken verder ook een vertaling van
duurzaam personeelsbeleid gericht op
besturen.

VORMING EVALUATOREN – MODULE 2:
RELATIE TUSSEN DIRECTEUR EN
BESTUUR In haar beleidsplan formuleerde Katholiek

Onderwijs Vlaanderen zeven strategische
doelstellingen.
Een daarvan is het uitdragen, hertalen en
implementeren van de christelijke traditie
van onze instellingen.
Hoe geef je handen en voeten aan de
christelijke traditie die de opvoedings-
projecten van onze katholieke scholen kleurt?
Waar, wanneer en hoe komt dit tot uiting?
In het bijzonder in de superdiverse context
van onze samenleving, doet onze
maatschappij een appel op ons om hierrond
te werken.

AAN DE SLAG MET ONZE CHRISTELIJKE
INSPIRATIE

“Bij Bruno op de koffie” is een uitnodiging
tot een open gesprekstafel.

In deze werkwinkel gaan we in dialoog met
onze directeur-generaal, Bruno Vanobbergen.
Verwacht geen vast, inhoudelijk, programma
maar een open dialoog aan de hand van jullie
vragen, actuele thema's, inspirerende
inzichten. We zoeken de ruimte op om samen
te verkennen wat leeft en relevant is.

Schuif mee aan voor een kop koffie, nieuwe
perspectieven en boeiende uitwisseling.

Deze sessie kan je enkel om 16 uur volgen.

BIJ BRUNO OP DE KOFFIE 

Joost en Dirk, verbindingspersonen voor
besturen, heten je van harte welkom en
nemen je mee doorheen het onderwijs-
landschap in ons bisdom en de beleids-
domeinen van een kwaliteitsvol school-
bestuur.

We focussen daarbij op organisatievormen en
jouw rol, motivatie en engagementen als
bestuurder in één van onze onderwijs-
organisaties.

Deze sessie kan je enkel om 19.30 uur volgen.

ONTHAAL STARTENDE BESTUURDERS
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