
Aan de slag met een professionaliseringsplan op 

internaat



ÅJe reflecteert en raakt geïnspireerd door de 

toelichting rond professionalisering

ÅJe hebt inzicht in 

de bouwstenen van een professionaliserings

plan , gelinkt aan de decretale verplichtingen 

en het RiK.
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Doelen van dit vormingsmoment:



ÅJe ontdekt kenmerken van een sterk 

professionaliseringsinitiatief .

ÅJe reflecteert kritisch over je eigen 

professionaliseringscultuur op internaat 

(en eventueel professionaliseringplan).

Doelen van dit vormingsmoment:
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Wat verwacht de overheid en in hoeverre voldoen we al aan deze 

verwachtingen? 
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KV 19: Het internaat ontwikkelt en voert een personeelsbeleid  

dat integraal en samenhangend is.

Het internaaté

¶gebruikt duidelijke en overlegde criteria bij het aanwerven 

van personeel;

¶speelt in op de competenties en de diversiteit binnen het 

internaatsteam ;

¶gebruikt duidelijke en overlegde criteria bij het inzetten van 

personeel;

¶voert formele en informele gesprekken  met de teamleden en 

heeft specifieke aandacht voor ondersteuning ;

¶geeft teamleden feedback als individu en als groep over de 

manier waarop ze hun opdracht vervullen;

¶voert een transparant en rechtvaardig functionerings ð en 

evaluatiebeleid .



Wat verwacht de overheid en in hoeverre voldoen we aan deze verwachtingen? 
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KV 20: Het onderwijsinternaat ontwikkelt en voert een 

doeltreffend professionaliseringsbeleid  en heeft hierbij 

specifieke aandacht voor beginnende teamleden en voor 

veranderingen op vlak van context en input. 

Het internaat:

¶ontwikkelt  een systematisch professionaliseringsbeleid ;

¶stelt:

 - de professionaliseringsnoden  van de teamleden, 

 - de prioritaire doelen van het internaat en 

 - de evolutie van de instroom centraal in het

  professionaliseringsbeleid;

¶bevordert de professionele dialoog en reflectie en biedt hierbij 

de nodige ondersteuning;

¶stimuleert interne en externe expertisedeling ;

¶bewaakt de implementatie van de professionaliseringsinitiatieven ;

¶volgt de effecten van de professionaliseringsinitiatieven op; 

¶biedt  beginnende teamleden een passende begeleiding .



kwaliteitsdecreet (artikel 8) ook van toepassing op 

onderwijsinternaten!

Å"Elke instelling stelt jaarlijks  een professionaliseringsplan op. Dat bevat op een 
samenhangende wijze alle vormingsinspanningen die erop gericht zijn de kennis, vaardigheden 
en attitudes van de personeelsleden van de instelling te ontwikkelen, te verbreden of te 
verdiepen en begeleidingsinitiatieven die gericht zijn op organisatieontwikkeling .

ÅIn het professionaliseringsplan worden ook de aanpak en uitwerking  opgenomen van de 
aanvangsbegeleiding voor de personeelsleden die aangesteld zijn voor bepaalde duur als 
vermeld in artikel 20bis van het decreet rechtspositie personeelsleden 
gemeenschapsonderwijs van 27 maart 1991 en artikel 20bis van het decreet rechtspositie 
personeelsleden gesubsidieerd onderwijs van 27 maart 1991.30

ÅHet professionaliseringsplan wordt goedgekeurd door ofwel het lokaal comité  ofwel, bij 
ontstentenis hiervan, door de algemene personeelsvergadering. Onder lokaal comité wordt 
verstaan: het voor arbeidsvoorwaarden en personeelsaangelegenheden bevoegde lokale 
overlegorgaan of onderhandelingsorgaan. "
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https://data-onderwijs.vlaanderen.be/edulex/document.aspx?docid=14129
https://data-onderwijs.vlaanderen.be/edulex/document.aspx?docid=14129


Meer weten? 

Hierover met het team in 

gesprek gaan?

Je vindt inspirerende vragen in 

het R²iK -boekje!
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Wettelijke minimum

Gewenste minimum

Droom
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Haalbaar en gedoseerd professionaliseringsbeleid 

uitbouwen!



De inspectie zal op de uitvoering van deze KV toezien door o.a. 

volgende documenten op te vragen

ÅVormings- of professionaliseringsplan 

ÅPersoneelsbeleid: 

ïPersoneelslijst ?

ïInternaatseigen  functionele informatie met betrekking tot de 

kwaliteitsontwikkeling van het personeelsbeleid en 

professionalisering (Personeelsbeleid (P1), Professionalisering 

(P2) en Aanvangsbegeleiding (P3)) 
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Ontwikkelingsschaal Inspectie personeelsbeleid
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Het onderwijsinternaat houdt bij de 

selectie van teamleden rekening met 

competenties die de internaatswerking  

en begeleiding kunnen versterken. Met 

het oog op coaching voert het 

onderwijsinternaat 

functioneringsgesprekken en indien 

nodig evaluatiegesprekken. Het voert 

een transparant, rechtvaardig en 

stimulerend evaluatiebeleid .



Ontwikkelingsschaal Inspectie aanvangsbegeleiding
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De begeleiding van beginnende 

teamleden is gericht op integratie in 

de internaatswerking  en begeleiding. 

De aanvangsbegeleiding is gekoppeld 

aan coaching in de praktijk  en aan de 

professionele ontwikkeling



Ontwikkelingsschaal Inspectie Professionalisering
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Het onderwijsinternaat zet in op het 

voortdurend leren van het 

internaatsteam . Het koppelt de 

professionaliseringsnoden van de 

teamleden aan de prioritaire doelen . 

Het onderwijsinternaat neemt 

initiatieven die leiden tot 

expertisedeling en het ontwikkelen en 

actualiseren van expertise van de 

teamleden. Die initiatieven hebben een 

positieve impact op de 

internaatswerking  en begeleiding.



Professionaliseringsbeleid is ingebed in een duurzaam, globaal 

personeelsbeleid

Een goed professionaliseringsbeleid is ingebed in een globaal 

personeelsbeleid van het internaat. Binnen het personeelsbeleid worden 

diverse aspecten aan elkaar gekoppeld:

Åaanwerving (rekrutering en selectie)

Åondersteuning van de professionele ontwikkeling (aanvangsbegeleidingen 

permanente professionalisering doorheen de loopbaan)

Åfunctioneren en evalueren

Åwaarderen en belonen

Zo geef je vorm aan een duurzaam personeels- en professionaliseringsbeleid
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https://pro.katholiekonderwijs.vlaanderen/aanvangsbegeleiding
https://pro.katholiekonderwijs.vlaanderen/functioneren-en-evalueren
https://pro.katholiekonderwijs.vlaanderen/duurzaam-personeelsbeleid


16

Wat betekent dit voor jouw professionaliseringsbeleid?  

Verbinden van de individuele noden, de collectieve 

noden en ambities met de noden en ambities van het 

internaat

Voor elk professionaliseringsinitiatief is 

zowel afstemmen, ontwerpen, realiseren en 

evalueren (borgen, bannen en bijsturen) van belang om 

een kwaliteitsvolle professionalisering te realiseren

https://pro.katholiekonderwijs.vlaanderen/visie-op-professionaliseren/hoe-kunnen-we-professionaliseren?scrollTo=_4a457847
https://pro.katholiekonderwijs.vlaanderen/visie-op-professionaliseren/hoe-kunnen-we-professionaliseren?scrollTo=_4a457847


Bouwstenen professionaliseringsplan ?

1 Onze visie op professionalisering
 -waarom zetten we in op professionalisering?

 -waarom vinden wij het belangrijk?

 -Wat vinden wij nu belangrijk om op in te zetten?

2 Afspraken mbt  professionalisering
 -afspraken  mbt  externe  professionalisering:

  * vormingen die gevolgd worden door het personeel

  * ev. begeleidingstrajecten

 -afspraken  mbt  interne professionalisering

3 Overzicht gevolgde professionaliseringen voorbije 2 jaar

Č Laten goedkeuren door het LOC of algemene personeelsvergadering
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Stapsgewijs werken aan de kwaliteitsontwikkeling van de 

professionalisering

Å STAP 1 : Start vanuit je visie met je team. 

Wat is jullie missie? Welke waarden vinden jullie belangrijk in jullie pedagogischproject? 
Welke van deze waarden gaan we ook toepassen op hoe we kijken en omgaan met 
professionalisering? Welke context en input hebben jullie ? Wat hebben jullie internen nodig? 
Waarom willen jullie professionaliseren?  Wat vinden jullie kenmerken van een geslaagd
professionaliseringsinitiatief ? Hoe willen jullie als team het liefst (samen met/van elkaar) 
leren? 

Å STAP 2: Breng sterktes & professionaliseringsnoden in kaart

Welke competenties en talenten zijn er al? Wat hebben onze internaatmedewerkers nodig
om de ontwikkeling van onze internen (verder) te stimuleren ? Welke
professionaliseringscultuur is er op het internaat? Welke vormingsinitiatieven passenhet best bij
wat we nodig hebben? FOCUS en DOELEN BEPALEN.

Å STAP 3: Kom tot afspraken rond interne en externe professionaliseringen ;                              
komen tot afspraken rond implementatie en kennisdeling

Å STAP 4: Evalueer : borgen , bannen en bijsturen
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1 Start vanuit je 
visie op 

professionalisering 
en vanuit je team

2 Breng 
sterktes en 

noden in kaart

3 Kom tot afspraken 
rond interne en 

externe 
professionalisering

4 Evalueer: borgen 
bannen en bijsturen
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STAP 1 : Start vanuit je visie met je team

ÅWaarden uit je pedag. project verbinden met je visie op professionaliseren

ïVoorbeeld:

 In het pedagogisch project staat als waarde ôVeilig inzetten op vrijheid en 

verantwoordelijkheidõ.  Dankzij het vertrouwen binnen een veilig kader dat internen 

krijgen, kunnen ze groeien in vrijheid en verantwoordelijkheid.

 Ook binnen aanvangsbegeleiding willen we vertrouwen geven nog voor het verdiend is. 

We zorgen voor een veilig leerklimaat: 

 vb aanvangsbegeleider is geen evaluator; starter stelt zelf verslag op na samenkomst; 

er worden duidelijke afspraken gemaakt over wat vertrouwelijk isé
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Wat maakt voor jullie een professionaliseringsinitiatief geslaagd?

Wat zijn successleutels bij interne en externe 

professionalisering?



STAP 1: Start vanuit je visie met je team

Stap 1: Visie op professionalisering: nascholingen, wanneer zijn ze effectief? 
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1. Focus op wat de internen te ontwikkelen/ leren hebben ( en daardoor dus ook de 
internaatmedewerkers)

2. Focus op didactiek 

 (didactiek = is de wetenschapsdiscipline die zich bezighoudt met de vraag HOE ev. kennis, vaardigheden en houdingen 
of attitudes door een internaatmedewerker kunnen worden aangeleerd / doorgegeven aan internen).

3. Gebaseerd op onderzoek maar coherent met de doelen van internaatmedewerkers en de 
context waarin ze werken

4. Eigenaarschap van inhoud en proces bij professionele ontwikkeling

5. Duur van het professionaliseringsinitiatief

6. Collectieve participatie met interne en externe collegaõs

7. Georganiseerd in internaten of onderwijskundige locaties

8. Actief leren op basis van onderzoek

9. Kwaliteit van de trainer

Bron: De relevantie van nascholing voor de les/werkpraktijk ð Ankie Cuijpers (wordpress.com)

https://nl.wikipedia.org/wiki/Kennis
https://nl.wikipedia.org/wiki/Vaardigheid
https://nl.wikipedia.org/w/index.php?title=Attitude_(psychologie)&action=edit&redlink=1
https://ankiecuijpers.wordpress.com/2016/11/16/de-relevantie-van-nascholing-voor-de-lespraktijk/#:~:text=De%20onderzoekers%20hebben%20onder%20andere%20negen%20effectieve%20kenmerken,houding%2C%20en%20die%20van%20hun%20leerlingen%20te%20versterken%E2%80%99.


STAP 1: Start vanuit je visie met je team

Hoe kijken we naar professionalisering?

Een professionele internaatmedewerker heeft  

Åprofessioneel te leren, professioneel te groeien en te ontwikkelen doorheen de loopbaan

Åprofessionele dialoog te voeren met collegaõs,kennis te delen met decollegaõs

Internaat ontwikkeling en innovatie kan niet zonder professionalisering

Internen hebben recht op een warme, betrokken, gepaste, deskundige aanpak en ondersteuning.

Professionalisering is zowel een recht én een plicht
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STAP 1: Start vanuit je visie met je team

Visie ontwikkelen op 
HOE we als team 
willen samen leren en 
groeien

= interne 
professionalisering

Handig instrument 
hierbij : Teamkracht

ĄBSA maken van de    
teamkracht
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Reflectieve 

dialoog
Praktijk -

deprivatisering

Vertrouwen en veilige 

leercultuur

Gezamenlijke 

verantwoordelijkheid

Gedeelde visie

Samenwerking

Tijd

Samenhang 

met beleid

Bijdragen aan 

besluitvorming

Verduurzaming
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Reflectieve dialoog

Reflectieve dialoog over het handelen van internaatmedewerkers in hun groep en hun aanpak 

betekent dat men reflecteert over de eigen praktijk en die van de collegaõs in het internaat. 

In deze reflectieve dialoog met collegaõs probeert men niet zozeer anderen te overtuigen van 

het eigen gelijk, maar praktijken te verhelderen, achterliggende opvattingen te expliciteren 

en, indien nodig, deze te herzien.

ÅHoe vaak wisselen collegaõs onderling suggesties uit over de aanpak van (het gedrag van)  internen ?

 

ÅHoe vaak wisselen collegaõs onderling suggesties uit over de aanpak van de studie en het 

begeleiden van het leren van de internen ?

ÅHoe vaak wisselen collegaõs onderling suggesties uit over de aanpak en het organiseren van een rijk 

doordacht  activiteitenaanbod ?

Argumenten voor keuze?

Argumenten voor keuze?

Argumenten voor keuze?
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Reflectieve dialoog

ÅHoe vaak wisselen collegaõs onderling suggesties uit over de omgang met ouders ?

ÅHoe vaak zijn er dit schooljaar gesprekken geweest tussen collegaõs over de doelstellingen van het 

internaat ?

Argumenten voor keuze?

Argumenten voor keuze?

Maak het gemiddelde van alle scores . Dit getal is de score voor het onderdeel Reflectieve Dialoog .
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Praktijkdeprivatisering

ÅHoe vaak worden collegaõs uitgenodigd om te helpen bij de begeleiding van internen?

ÅHoe vaak komen collegaõs in elkaarsõ groep observeren?

Argumenten voor keuze?

Argumenten voor keuze?

Maak het gemiddelde van alle scores . Dit getal is de score voor het onderdeel Praktijkdeprivatisering .
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Gezamenlijke verantwoordelijkheid

Å Op ons internaat voelen internaatmedewerkers zich verantwoordelijk om elkaar te ondersteunen 

bij de aanpak van moeilijk te begrijpen gedrag van internen.

Å Internaatmedewerkers voelen zich ook buiten hun eigen leefgroep verantwoordelijk voor het 

verbeteren van het internaat.

Å Internaatmedewerkers focussen zich op hoe goed alle internen zich ontwikkelen, niet enkel op hun 

eigen internen.

Argumenten voor keuze?

Argumenten voor keuze?

Argumenten voor keuze?
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Gezamenlijke verantwoordelijkheid

Å Op ons internaat voelen internaatmedewerkers zich verantwoordelijk om elkaar te helpen bij het 

verbeteren van elkaars aanpak van internen.

Argumenten voor keuze?

Maak het gemiddelde van alle scores . 

Dit getal is de score voor het onderdeel Gezamenlijke verantwoordelijkheid .
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Bijdragen aan de besluitvorming

Å Op ons internaat is er een duidelijke communicatiestructuur.

Å Op ons internaat wordt leiderschap gedelegeerd voor activiteiten die van belang zijn om de 

internaatsdoelen  te bereiken.

Å Op ons internaat is leiderschap breed gedeeld in het team.

Argumenten voor keuze?

Argumenten voor keuze?

Argumenten voor keuze?
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Bijdragen aan de besluitvorming

Å Op ons internaat worden internaatmedewerkers betrokken bij de besluitvorming .

Å Op ons internaat is er een structuur voor besluitvorming die werkt.

Argumenten voor keuze?

Argumenten voor keuze?

Maak het gemiddelde van alle scores . 

Dit getal is de score voor het onderdeel Bijdragen aan de besluitvorming .
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Vertrouwen en veilige leercultuur

ÅOp ons internaat worden internaatmedewerkers gesteund door collegaõs en de directie.

Å Op ons internaat mogen internaatmedewerkers fouten maken, dit wordt gezien als een leerkans.

Å Op ons internaat vertrouwen de internaatmedewerkers elkaar.

Argumenten voor keuze?

Argumenten voor keuze?

Argumenten voor keuze?

Maak het gemiddelde van alle scores . 

Dit getal is de score voor het onderdeel Vertrouwen en veilige leercultuur .
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Samenwerking 

Å Op ons internaat is een cultuur van samenwerking aanwezig .

Å De samenwerking op ons internaat verhoogt de kwaliteit van onze begeleidingspraktijk.

Å Als internaatmedewerkers werken we samen bij het voorbereiden van onze activiteiten.

Argumenten voor keuze?

Argumenten voor keuze?

Argumenten voor keuze?

Maak het gemiddelde van alle scores . 

Dit getal is de score voor het onderdeel Samenwerken.
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Tijd

Å Op ons internaat wordt er voldoende tijd vrij gemaakt om samen te werken/ te professionaliseren.

Å Internaatmedewerkers maken tijd om samen te kunnen werken/ te professionaliseren.

Argumenten voor keuze?

Argumenten voor keuze?

Maak het gemiddelde van alle scores . 

Dit getal is de score voor het onderdeel Tijd .
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Samenhang met beleid

Å Professionaliseren van internaatmedewerkers sluit bij ons op internaat aan bij het beleid van het 

internaat.

Å Gezamenlijke professionaliseringsactiviteiten sluiten aan bij de doelen die het internaat 

vooropstelt.

Å Internaatmedewerkers gaan gericht professionaliseringsinitiatieven volgen om tegemoet te komen 

aan de vooropgestelde doelen van het internaat. 

Argumenten voor keuze?

Argumenten voor keuze?

Maak het gemiddelde van alle scores .  Dit getal is de score voor het onderdeel Samenhang met het beleid .

Argumenten voor keuze?
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Gedeelde visie

Å De internaatmedewerkers delen dezelfde waarden, overtuigingen en attitudes over opvoeden en 

het begeleiden van internen. 

Å Op ons internaat hebben we goed omschreven hoe we kijken en willen omgaan met moeilijk te 

begrijpen gedrag.

Å Internaatmedewerkers steunen de directeur bij het handhaven van de internaatregels.

Argumenten voor keuze?

Argumenten voor keuze?

Argumenten voor keuze?
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Gedeelde visie

Å De internaatmedewerkers weten wat de visie van het internaat is.

Å De internaatmedewerkers willen ontwikkelingsgericht werken met internen.

Å De internaatmedewerkers hebben we goed omschreven hoe we willen omgaan met het begeleiden 

van het leren van internen.

Argumenten voor keuze?

Argumenten voor keuze?

Maak het gemiddelde van alle scores .  Dit getal is de score voor het onderdeel Gedeelde visie .

Argumenten voor keuze?



39

Verduurzaming

Å Bij ons op internaat worden de uitkomsten van een professionaliseringstraject gedeeld met het 

hele team.

Å Bij ons op internaat worden de uitkomsten van een professionaliseringstraject opgenomen binnen 

de werking van het internaat.

Å De internaatmedewerkers houden elkaar op de hoogte na het volgen van 

professionaliseringsinitiatieven.

Argumenten voor keuze?

Argumenten voor keuze?

Maak het gemiddelde van alle scores .  Dit getal is de score voor het onderdeel Verduurzaming .

Argumenten voor keuze?



1 Start vanuit je 
visie op 

professionalisering 
en vanuit je team

2 Breng sterktes 
en noden in 

kaart

3 Kom tot afspraken 
rond interne en 

externe 
professionalisering

4 Evalueer: borgen 
bannen en bijsturen
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STAP 2: Breng sterktes in beeld: hoe sterk zijn de fundamenten van 

de professionaliseringscultuur in jouw internaat?
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Reflectieve 

dialoog
Praktijk -

deprivatisering

Vertrouwen en veilige 

leercultuur

Gezamenlijke 

verantwoordelijkheid

Gedeelde visie

Samenwerking

Tijd

Samenhang 

met beleid

Bijdragen aan 

besluitvorming

Verduurzaming

Welke fundamenten 

zijn sterk 

ontwikkeld in ons 

team?

Wat loopt nog 

moeilijk?
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STAP 2: Breng sterktes in beeld: 

Welke competenties en talenten zijn aanwezig in het internaat?

ÅGeef elke collega eenpersoonlijk 
kaartje waar hij/ zij  zelf zijn talenten 
op noteert. (ev. adhv een 
inspiratielijst)

ÅGa daarna bij 2ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ǎǘŀŀƴ ŘƛŜ ƧŜ 
goed kent of met wie je vaak 
samenwerkt. Bespreek de talenten die 
al op zijn persoonlijke kaartje staan en 
vul ze aan met 2nieuwe talenten. 
Vertel waarom (en waar of wanneer je 
dat ziet).

ÅBekijk dan nog even je eigen 
persoonlijke kaart. Vul aan of schrap.

https://www.klasse.be/wp/wp-content/uploads/2016/09/KenP_persoonlijk_talentenkaartje.pdf
https://www.klasse.be/wp/wp-content/uploads/2016/09/KenP_persoonlijk_talentenkaartje.pdf
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STAP 2: Breng noden en ontwikkelpunten in beeld: 

Waar kunnen/ moeten we nog in groeien? 

Noden detecteren: verbinden individuele noden, collectieve noden en 

prioriteiten van het internaat.

ÁO.b.v. bevraging van personeel, werkgroepen,é (schriftelijk, in 

personeelsvergadering, é)

ÁO.b.v. functionerings - en evaluatiegesprekken

ÁO.b.v. analyse aanwezige data/informatie (bevragingen, é)

ÁO.b.v. doorlichtingsverslag

ÁO.b.v. internaatwerkplan, prioriteitenplan

ÁO.b.v. overheidsregulering

ÁO.b.v. observatie é
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Inspiratiemateriaal voor 

de 

internaatmedewerkers 

en/of het hele team

3 EUR / map zonder verzending

10 EUR/map met verzending



1 Start vanuit je 
visie op 

professionalisering 
en vanuit je team

2 Breng sterktes 
en noden in 

kaart

3 Kom tot 
afspraken rond 

interne en externe 
professionalisering

4 Evalueer: borgen 
bannen en bijsturen

45


