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Doelen
Je maakt kennis met het leerplanconcept
Je krijgt zicht op

 de krachtlijnen van het leerplan
 leerplandoelen
 aanpak – pedagogisch/didactisch
 (online) bronnen met inspirerend materiaal
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Leerplanconcept
Leerplanpagina
Leerplandoelen
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• Ondernemerschap - 7de leerjaar

Leerplanpagina

Het leerplan Ondernemerschap vind je op de Pro.-Website onder de tegel ‘Didactiek en
leerplannen’. Ondernemerschap is een complementair leerplan en is opgenomen onder
elk 7de leerjaar.
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Leerplandoelen (1)
Geeft aan wat er van de leerling wordt 
verwacht

Inspiratie om met het leerplandoel aan 
de slag te gaan

Bij het leerplandoel wordt aangegeven wat er van de leerling wordt verwacht. De 
wenken bieden inspiratie om met het leerplandoel aan de slag te gaan.
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Leerplandoelen (2) (Glossarium)

In het glossarium achteraan in het leerplan vind je synoniemen voor en 
toelichting bij een aantal handelings- werkwoorden gehanteerd in de 
leerplandoelen.
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Krachtlijnen
Kansen herkennen en creatieve ideeën genereren
Middelen mobiliseren
Activiteiten plannen en beheren

Drie krachtlijnen geven de essentie van dit leerplan weer, je leest ze hier.
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Kansen herkennen en creatieve ideeën genereren

Ondernemerschap: 
EntreComp-referentiekader: ‘het 
vermogen om kansen te benutten 
en ideeën om te zetten in waarde 
voor anderen’

Ruime interpretatie 
van waardecreatie: 

waarde kan financieel, cultureel
of sociaal zijn

Ontwikkeling 
ondernemersconcept:

herkennen van kansen

genereren van creatieve en 
betekenisvolle ideeën

formuleren van een visie 
(toekomstdroom) en missie 
(bestaansreden) voor het project 

Het Entrecomp referentiekader omschrijft ondernemerschap als het vermogen 
om kansen te benutten en ideeën tot uitvoering te brengen en te transformeren 
in waarde voor anderen.
In dit leerplan gaan we uit van een ruime interpretatie van ondernemerschap nl. die van 
waardecreatie financieel, cultureel en sociaal vlak.
Het ontwikkelen van een ondernemersconcept start met het herkennen van kansen en 
genereren van creatieve en betekenisvolle ideeën. Er wordt vorm gegeven aan een visie 
of toekomstdroom en missie of bestaansreden van een ondernemersconcept.
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Middelen mobiliseren

Verzamelen van 
middelen:

materiële, immateriële en digitale 
middelen

financiële en economische knowhow 
vereist

Financiële planning:
nauwkeurig inschatten van kosten

financiële beslissingen nemen

beoordelen van de haalbaarheid van het 
ondernemingsconcept

Overwegingen: rekening houden met startvoorwaarden en 
relevante wetgeving

Netwerken en 
overtuigingen:

zoeken naar professionele raadgevers

overtuigingskracht en 
onderhandelingsvermogen tonen om 
belanghebbenden te inspireren en te 
overtuigen

Het verzamelen van (im)materiële en digitale middelen veronderstelt financiële en
economische knowhow. Leerlingen beramen kosten, nemen financiële beslissingen en
oordelen op die manier over de haalbaarheid van hun ondernemersconcept. Ze houden
rekening met startvoorwaarden en relevante wetgeving. Ze gaan actief op zoek naar
professionele raadgevers en leggen overtuigingskracht en onderhandelingsvermogen
aan de dag om belanghebbenden te inspireren en te overtuigen van hun project.
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Activiteiten plannen en beheren

Implementatie: 
vormen van teams

samenwerken om 
gemeenschappelijke 
doelen te bereiken

Flexibiliteit en 
aanpassing: 

snel en flexibel omgaan 
met veranderende 
omstandigheden

plannen bijsturen indien 
nodig

Kwaliteit en 
reflectie: 

aandacht voor 
kwaliteitsvol werken.

reflecteren over eigen 
handelen en bijdrage 
aan de teamsfeer

Leerlingen zetten ideeën om in daden: ze vormen teams en werken samen om 
gemeenschappelijke doelen te bereiken. 
Dat impliceert dat leerlingen snel kunnen schakelen en aandacht hebben voor
kwaliteitsvol werken.
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Leerplandoelen
Opbouw van het leerplan
Leerplandoelen

In de volgende dia’s lichten we de opbouw van het leerplan en leerplandoelen toe.
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Rubrieken

Ideeën en kansen Voorwaarden en 
middelen

Activiteiten plannen 
en beheren

Het leerplan telt drie rubrieken, je leest ze hier.
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Klaar voor een eerste kennismaking 
met de leerplandoelen?
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1

Brede Interpretatie

Ondernemerschap 
stimuleert persoonlijke 
ontwikkeling en actieve 
deelname aan de 
samenleving.

2

Waardecreatie

Financiële, culturele en 
sociale waardecreatie 
staan centraal.

3 Sociaal of groen ondernemerschap en intrapreneurship zijn 
belangrijke varianten.

LPD 1: De leerlingen reflecteren over wat ondernemerschap voor hen betekent.

Het is zinvol dat onze leerlingen ondernemende vaardigheden verwerven om wendbaar 
te zijn in onze snelveranderende wereld en om klaar te zijn voor de arbeidsmarkt.
Omdat het niet alleen om geld draait, staan ook culturele en sociale waardecreatie
centraal. Je kan de aandacht vestigen op andere varianten van ondernemerschap zoals 
intrapreneurship. Dat draait om innovatie, creativiteit en het nemen van initiatief 
binnen een organisatie om zo bij te dragen aan de groei ervan.
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Daag je leerlingen gerust uit om te onderzoeken of ondernemerschap wel iets voor hen 
is. Daarvoor kan je gebruik maken van online tools:
https://entrepreneurscan.com/be
https://www.jobdesign.be/
https://www.vdab.be/opleidingen/test-je-vaardigheden/loopbaan-en-
beroepskeuzetesten
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www.jobpersonality.com/ondernemerstest
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De ondernemerstest | is zelfstandig ondernemen iets voor jou?
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Ondernemer voor de klas

Met een getuigenis van een ‘echte’ ondernemer kan je ook leerlingen enthousiasmeren 
voor ondernemerschap. Vlajo biedt daarvoor mogelijkheden.
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LPD 2: De leerlingen ontwikkelen een ondernemingsconcept

Kansen herkennen

Start met het genereren 
van creatieve en 
betekenisvolle ideeën.

Visie & missie

Ontwikkel een 
toekomstdroom en 
bestaansreden voor je 
project.

Marktanalyse

Onderzoek doelgroep, 
leveranciers, concurrentie 
en trends.

Marketingmix

Ontwerp een strategie om 
de vraag naar producten 
te beïnvloeden.

Het ontwikkelen van een ondernemingsconcept start met het herkennen van kansen en
genereren van creatieve en betekenisvolle ideeën. Met het oog op het omzetten van 
ideeën in daden ontwikkelen leerlingen een visie (toekomstdroom) en missie
(bestaansreden) voor hun project. Dat kan je linken aan de duurzame
ontwikkelingsdoelen (People, Planet, Prosperity, Peace, Partnership).
Een eenvoudige markt- en omgevingsanalyse biedt inzicht in de doelgroep, leveranciers, 
concurrentie en andere omgevingsfactoren (bv. trends …). Op basis daarvan ontwerpen
leerlingen een marketingmix om de vraag naar hun producten te beïnvloeden. 
De realisatie van dit leerplandoel kan in een gesimuleerde context of in het kader van 
een ondernemend project waarbij leerlingen een echt product in de markt zetten.
Het Business Model Canvas van Osterwalder en Peigner is een praktisch hulpmiddel om 
een nieuw ondernemingsconcept te ontwikkelen. 
Je kan leerlingen hun ondernemingsconcept op een creatieve manier laten voorstellen
met een overtuigende pitch of video.
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LPD 3: De leerlingen onderzoeken

voorwaarden en formaliteiten bij het 

opstarten van een onderneming.

Algemene voorwaarden

Leeftijd, handelsnaam, 
ondernemingsnummer en 
huwelijksstelsel zijn 
belangrijke factoren.

Sociale zekerheid

Aansluiting bij een sociaal 
verzekeringsfonds is 
verplicht. Rechten en 
plichten verschillen per 
statuut.

Sectorspecifieke verplichtingen

Horeca, bouw en andere sectoren hebben specifieke 
vergunningen nodig.

Een onderneming opstarten in Vlaanderen is op vele vlakken geen sinecure. De 
regelgeving is complex en versnipperd, met verschillende instanties op federaal, Vlaams 
en lokaal niveau. Je beperkt je dan ook best tot basiskennis zoals de algemene 
voorwaarden, zelfstandigen moeten hun sociale zekerheid zelf regelen, in tegenstelling 
tot werknemers. Afhankelijk van het domein waarin het 7de leerjaar wordt georganiseerd 
kan je aandacht besteden aan sectorspecifieke verplichtingen. 
Je kan overwegen om met de leerlingen een bezoek te brengen aan een
ondernemingsloket in de omgeving van de school.
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LPD 4: De leerlingen vergelijken

courante ondernemingsvormen op basis 

van aansprakelijkheid, administratie en

fiscaliteit.
Criterium Eenmanszaak

Besloten 
Vennootschap (BV)

Aansprakelijkheid Onbeperkt Beperkt

Rechtspersoon Natuurlijk persoon Rechtspersoon

Fiscaliteit Personenbelasting Vennootschapsbelasting

Boekhouding Vereenvoudigde Dubbele boekhouding

Dit leerplandoel ambieert geenszins diepgaande kennis van de Belgische
vennootschapswetgeving, maar basisinzicht in courante ondernemingsvormen en
waarin deze verschillen van elkaar. Zo kan je het verschil in fiscale behandeling tussen
een eenmanszaak en BV onder de aandacht brengen.
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LPD 5: De leerlingen beoordelen de haalbaarheid van een
ondernemingsconcept

Investeringen

Welke investeringen zijn 
noodzakelijk?

1
Kosten

Wat zijn de vaste en variabele 
kosten?2

Prijsbepaling

Kostprijs berekenen en 
verkoopprijs bepalen.

3
Break-even

Welke omzet is minimaal nodig?

4

In functie van het beoordelen van de haalbaarheid van een project is het belangrijk om 
de financiële vooruitzichten zo goed mogelijk in kaart te brengen. Dat kan aan de hand 
van een eenvoudig financieel plan. Leerlingen proberen een antwoord te geven op 
vragen zoals welke investeringen zijn noodzakelijk en welke financiering staat hier
tegenover?
Een correcte prijsbepaling vooronderstelt een degelijke kostprijsberekening. Je kan 
denken aan de integrale kostprijsmethode waarbij alle kosten die met de productie te 
maken hebben worden meegenomen, zowel directe als indirecte kosten. De variabele
kostprijsmethode wijst enkel de variabele kosten toe aan een product. Het is zinvol om 
samen te werken met leraren van de specifieke vorming om zicht te krijgen op 
technische data zoals benodigde grondstoffen en arbeidstijd.
Voor het bepalen van de verkoopprijs kan je enkele prijsstrategieën onder de aandacht
brengen. Een break-analyse kan daarin richtinggevend zijn.
Voor het inschatten van de haalbaarheid van een project te staven kunnen leerlingen
best een beroep doen op hun lerarenteam of externe deskundigen. Een gesprek met een
ondernemer kan ook meerwaarde en inspiratie bieden. Bovendien onderzoeken
leerlingen de impact van specifieke regelgeving (LPD 3) op het ondernemingsconcept.
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LPD 6: Plannen en beheren van activiteiten ter uitvoering
van een project.

1 Teamvorming

Start met duidelijke rolverdeling en verantwoordelijkheden.

2 Kwaliteitsvol Werken

Zorgvuldig werken en eigen werk controleren op fouten.

3 Financieel Beheer

Balans en resultatenrekening bijhouden. Handelsdocumenten 
correct opmaken.

4 Evaluatie

Reflecteren over successen en mislukkingen. Voorstellen ter 
bijsturing maken.

Als je ervoor kiest dat leerlingen hun ondernemingsconcept ook uitvoeren veronderstelt
dat een hands-on mentaliteit, en dat begint met  een duidelijke rolverdeling. Wie doet
wat? Wie volgt het financiële reilen en zeilen van het project op? Wordt er regelmatig
teruggeblikt en bijgestuurd indien dat nodig blijkt?
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Waar vind ik (online) inspirerend 
materiaal?
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Unizo biedt heel wat materiaal online aan. Het is raadzaam om je daarvoor te 
registreren op het startersplatform van Unizo.
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Je vindt er video’s, toolkits, podcasts en infosessies i.v.m. themata die je links in de dia 
kan lezen.
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De infosessie voor starters is opgevat als een 6-delige lessenreeks. Maak je idee 
concreet, sociaal statuut en ondernemingsvormen, btw en boekhouding om maar 
enkele te noemen. Deze video’s kan je inzetten tijdens de lessen, of leerlingen op 
voorhand al eens laten bekijken of herbekijken.
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Zoals eerder aangegeven, biedt een BMC-schema kansen om een ondernemingsconcept 
te visualiseren. Ook die kan je downloaden op het startersplatform.
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Ook VLAIO stelt deelt informatie, waaronder een brochure met informatie die je kan 
inzetten bij de realisatie van de leerplanrubriek ‘Voorwaarden en middelen’.
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• Aandacht voor de beginsituatie
 Vanuit economische richtingen, bv. Onthaal, organisatie en sales

• juridische aspecten i.v.m. verkoop- en marketingactiviteiten;
• commerciële vaardigheden;
• presentatietechnieken;
• opstellen van verkoopdocumenten;
• keuzedoelen, cf. rubriek duurzaam ondernemen en ondernemerschap

• Belang van duurzaam ondernemen
• Keuze voor ondernemerschap
• Voorwaarden en formaliteiten bij het opstarten van een onderneming
• Keuze van een ondernemingsvorm: gevolgen
• Eenvoudig kosten- en opbrengstenbudget

 Andere vooropleidingen: extra aandacht voor bedrijfswetenschappelijke kennis
• Digitale competenties
• Samenhang met richtingspecifieke vorming

 Technische haalbaarheid van concepten?
 Middelen: infrastructuur, grondstoffen …

Pedagogisch-didactische aanpak

In het leerplan geven we enkele pedagogisch didactische aandachtspunten mee. Zo heb 
je minstens aandacht voor concrete en betekenisvolle contexten bij het realiseren van 
de leerplandoelen en voor de beginsituatie. Leerlingen die instromen uit een niet-
economische studierichting hebben weinig bedrijfseconomische kennis. Afhankelijk van 
de studierichting (en domein) is samenwerking met leraren van de specifieke vorming 
zinvol.
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Ontwikkelen van een ondernemingsconcept

Wat is 
ondernemen? 
Ondernemerschap?

Bv. Ondernemer in 
de klas, interview 
…

Genereren van 
creatieve ideeën, 
bv. brainstorm

Toekomstdroom en 
bestaansreden 
definiëren

Wat aanbieden? 
Welke prijs? 
Waar?
Hoe doelgroep 
overtuigen?

Beperk je je tot het ontwikkelen van een ondernemingsconcept? Dat kan perfect, de 
nadruk ligt dan op het creatief proces en het ontwikkelen de marketingvariabelen.
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Kies je voor een ondernemend project?

Wat is ondernemen? 
Ondernemerschap?
Bv. Ondernemer in 
de klas, interview …

Genereren van 
creatieve ideeën, 
bv. brainstorm

Toekomstdroom en 
bestaansreden 
definiëren

Wat aanbieden? 
Welke prijs? 
Waar?
Hoe doelgroep 
overtuigen?

Plannen van 
activiteiten

Beheren van 
activiteiten, bv. 
kasbeheer, 
voorraadbeheer, 
financiële 
administratie

Wil je verder gaan dan dat en kies je voor een ondernemend project? In dat geval focus 
je ook op de realisatie van LPD 6 uit de rubriek ‘Activiteiten plannen en beheren’.
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Externe partners?

Een ondernemend project is geen MUST, maar kan meerwaarde bieden. Voor welke 
aanpak kies je dan? Ga je het project zelf begeleiden? Samenwerken met externe 
partners? Vlajo en Unizo bieden mogelijkheden wat dat betreft.
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Externe partners?

Unizo biedt meer dan één optie aan. Plankgas is een full option ondernemend project en 
vraagt een grotere tijdsinvestering.
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Plankgas light sluit eerder aan bij het traject ‘ontwikkelen van een 
ondernemingsconcept’.
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• PRO. voor de onderwijsprofessional (katholiekonderwijs.vlaanderen)
• Professionalisering (nascholing.be)
• Inschrijven op de nieuwsbrief / leerplanpagina

 Ben je al ingeschreven voor een ander vak?
 Voeg dan zeker het leerplan VII-Ond toe aan je selectie.

Hoe blijf je op de hoogte?

Wil je op de hoogte blijven van initiatieven of inspirerende voorbeelden voor dit 
leerplan, schrijf je dan zeker in voor de vakkennieuwsbrief.
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Nog geen account?
PRO.-website: aanmaken van een account
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• Je bent op de site 
https://mijn.katholiekonderwijs.vlaanderen/#!/registreren

• Geef het mailadres van de school om te registreren bij Katholiek 
Onderwijs Vlaanderen

• Kies een paswoord
• Vul je gegevens in, je school en je rol in je school
• Let op: het kan enige tijd duren eer je registratie intern

is gesynchroniseerd (tot 1 uur).

Nog geen account? Lees dan even de instructies hierboven.
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Vragen?
Ilse.declercq@katholiekonderwijs.vlaanderen

Katrien.Pil@katholiekonderwijs.vlaanderen

38


