
planning 2023-2024

Professionalisering besturen
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JAARTHEMA ‘WONDERE RUIMTE’ – VLIEG JE MEE?
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Wat leerden we uit de evaluaties, COBESsen, gesprekken, overleg … ?

• Leren uit ontmoetingen met elkaar!

• Bewuste keuze voor een vorming voor iedereen – beperkt aanbod
voor de volledige doelgroep Vlaanderenbreed

• Inspelen op vormingsnoden die in de loop van het werkjaar op de 
voorgrond komen

Suggesties:

• Paperless – presentatie en documenten worden digitaal gedeeld

• Informatieoverdracht over een actueel thema (regelgeving, nieuw
decreet…) past perfect in digitale infosessie

• Open aanbod vanuit expertise diensten identiteit, dienst lerenden, 
dienst school- en kwaliteitsontwikkeling, dienst personeel, ...  

Vorm:



4

2023-2024 – vorm aanbod

• Jaarvergaderingen en OPEN COBES 

• Intervisie

• Netwerken 

• Op maat/op vraag

Live

• Informatie

• Vlaanderenbreed

Digitaal

• Nieuwsbrief, binnenkort, kalenders …

• Teksten, modellen, opnames …

Via prowebsite



Online via prowebsite ter beschikking - Kwaliteitsvol besturen 

(katholiekonderwijs.vlaanderen)
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https://pro.katholiekonderwijs.vlaanderen/bestuurszaken/kwaliteitsvol-besturen
https://pro.katholiekonderwijs.vlaanderen/bestuurszaken/kwaliteitsvol-besturen
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Maandag 9 oktober 19u module 1





Belangrijkste afspraken

OPEN COBES

• Mechelen-Brussel

– 16 oktober 2023

• West-Vlaanderen

– 27 november 2023

• Oost-Vlaanderen

– 4 december 2023

• Limburg

– 12 december 2023

• Antwerpen

– 11 december 2023

Jaarvergadering

• Mechelen-Brussel

– 5 februari 2024

• Oost-Vlaanderen

– 10 juni 2024

• Antwerpen

– 11 juni 2024

• Limburg

– 13 juni 2024

• West-Vlaanderen

– 19 juni 2024
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Onthaal kandidaat- en startende 

bestuurders
Maandag 9 oktober

Module 1

Maandag 22 april 

Module 2

https://nascholing.be/2022-2023/index.aspx?modID=4051408
https://nascholing.be/2022-2023/index.aspx?modID=4051406
https://nascholing.be/2022-2023/index.aspx?modID=4051407
https://nascholing.be/2022-2023/index.aspx?modID=4051405
https://nascholing.be/2022-2023/index.aspx?modID=4051404
https://nascholing.be/2022-2023/index.aspx?modID=4051419
https://nascholing.be/2022-2023/index.aspx?modID=4051418
https://nascholing.be/2022-2023/index.aspx?modID=4051415
https://nascholing.be/2022-2023/index.aspx?modID=4051416
https://nascholing.be/2022-2023/index.aspx?modID=4051417
https://nascholing.be/2022-2023/index.aspx?modID=4051419
https://nascholing.be/2022-2023/index.aspx?modID=4051415


Beleidsvoerend vermogen en 8 beleidsdomeinen 

Identiteit en Pastoraal

Personeelsbeleid

Pedagogisch en didactisch 
beleid

Schoolorganisatie en 
administratie

Financieel en materieel 
beleid

Welzijnsbeleid

Inspraakbeleid

Communicatiebeleid

• Algemene startinformatie

• Over beleidsdomeinen heen: 

beleidsvoerend vermogen

• Dieper in gaan op onderwerpen 

verbonden met één of meerdere 

beleidsdomeinen.

• Netwerken rond een beleidsdomein of 

deelaspect ervan

• Algemeen in het kader van 

beleidsvoerend vermogen
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Vlaanderenbreed aanbod per thema
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Kwaliteitsvol besturen

• Schouder aan schouder 2.0 – organisatie van je vzw – samenwerking bestuur-

directieteam

• Vorming op maat

Identiteit en diversiteit

• Het vademecum zorgbreed en kansenrijkonderwijs - Hoe als bestuurder diversiteit 

benutten en waarderen?

• Traject: Identiteit in diversiteit: krachtig schoolbeleid voeren in een veranderende context

• Vzw als rechtspersoon

Auteursrechten in een onderwijscontext – indivueel of teamgericht

Aansprakelijkheid in kader van welzijn op het werk

https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054688
https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054688
https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054680
https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054689
https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054689
https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054777


Vlaanderenbreed aanbod per thema
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Financieel beleid en fiscaliteit

• Hoe kun je samen een meerjarenbegroting opstellen en opvolgen?

• Financiële geletterdheid – inzicht krijgen in de werking van een boekhouding en het kunnen lezen van 

de jaarrekening

• Financiële geletterdheid – Aan het werk: het kunnen interpreteren en managen van financiële 

informatie

• BTW-implicaties van aankopen in het buitenland

• Fiscaliteit voor onderwijsvzw’s – deel 1 algemeen

• Fiscaliteit voor onderwijsvzw’s – deel 2: de fiscale gevolgen van de verhuring van schoolinfrastructuur

• Fiscale fiche 281.10: gsm’s, laptops, terugbetaling van kosten en vergoedingen

https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054692
https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054693
https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054693
https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054694
https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054694
https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054697
https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054695
https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054696
https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054700


Vlaanderenbreed aanbod per thema
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Overheidsopdrachten

• Basisopleiding inkoopbeleid en overheidsopdrachten

• E-PROCUREMENT: Elektronisch publiceren van overheidsopdrachten en openen van offertes

• Netwerk WOO – in november – maart - juni

Infrastructuur

• Hoe kan je met kleine ingrepen nieuwe fysieke leeromgevingen creëren?

• (Ver)bouwen van onderwijsinfrastructuur - Subsidieprocedures

• Masterplanning voor schoolinfrastructuur

https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054701
https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054702
https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054713
https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054710
https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054711


Vlaanderenbreed aanbod per thema
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Welzijn op het werk

• Informatiesessie WellBE – toegang tot de digitale ingesproken presentatie

• Informatievergadering betreffende de opleiding van stagebegeleiders in het kader van welzijn op het 

werk

• Infomoment over arbeidsongevallen bij het MVD-personeel

• Studienamiddag actualiteit nieuwe wetgeving en tools preventie met toepassing op school

• Basiskennis welzijn op het werk voor leidinggevenden (teamgericht)

• Ondersteuning bij het evalueren, uitbouwen en implementeren van het DRBS ter voorbereiding van 

de doorlichting (teamgericht)

• Nazorg krijgen nadat een gunstig verslag is bekomen na een verbeteringsplan om zeker te zijn dat het 

welzijnsbeleid blijft groeien (teamgericht)

https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054925
https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054843
https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054843
https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054864
https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054842
https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054839
https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054873
https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054873
https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054868
https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054868


Vlaanderenbreed aanbod per thema
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Personeelsbeleid

• Basispakket, aandachtspunten bij personeelsreglementering

• Te verwachten:

- Traject: duurzaam personeelsbeleid

School- en kwaliteitsontwikkeling

Te verwachten:

- Digitale Infosessie ROK voor bestuurders 

- Data-onderwijskwaliteit voor directies-besturen

- De inspectie op bezoek: wat is de rol van het schoolbestuur?

https://nascholing.be/2023-2024/index.aspx?modID=4054690


Specifiek voor Regio West-Vlaanderen

• Intervisie antennepersonen 

identiteit

– 13 december

– 6 maart

• Netwerkcafé preventie en welzijn

• Vormingssessie voor voorzitters, 

algemene en coördinerende 

directeurs rond een actueel thema

– 17 januari

• Abdijdagen voor bestuurders en 

leidinggevenden

– 24 april
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Vormingssessie%20voor%20voorzitters,%20algemene%20en%20coördinerende%20directeurs%20rond%20een%20actueel%20thema
Vormingssessie%20voor%20voorzitters,%20algemene%20en%20coördinerende%20directeurs%20rond%20een%20actueel%20thema
Vormingssessie%20voor%20voorzitters,%20algemene%20en%20coördinerende%20directeurs%20rond%20een%20actueel%20thema
https://nascholing.be/2022-2023/index.aspx?modID=4051435
https://nascholing.be/2022-2023/index.aspx?modID=4051435
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