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Hoe je team motiveren en zelf
goedgemutst blijven?

Directiecongres basisonderwijs West-Vlaanderen
Beveren, 15.03.2024

Birja.steeno@katholiekonderwijs.vlaanderen Peter.opteynde @katholiekonderwijs.vlaanderen



P Wie zijn wij?

e Peter Op ‘t Eynde

* Birja Steeno
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Daar gaan we weer.



Doelen

Je verwerft inzicht in factoren die van invloed zijn op de
wijze waarin jouw team functioneert als een gemotiveerd
(professioneel) samen-werkend team.

Je verwerft inzicht in het belang van het werken aan het
collectief professioneel zelfvertrouwen van je team en hoe
je daaraan kan werken

Je leert hoe je door het gebruik van een aantal strategieén
en tools (een professionaliseringsstrategie, coaching,
talentenkaarten, ...) je team kan motiveren en gemotiveerd
houden.

Je hebt kunnen stilstaan bij hoe je als directeur doorheen
het geheel van die activiteiten je werkbalans in evenwicht
houdt en goedgemutst blijft






Aangeschoten

Roepen is ‘t probleem niet:
om ter luidst en om ter boost.
En verklaren wie er faalt
en wat er schort.

Lastiger is zoeken
naar een hartig woord van troost
en bescheiden zorgen
dat het anders wordt.




Kwaliteitskwestie

oms lijkt het onderwijs wel een slang die zichzelf in de staant

bije. Dt blijkt toch it het lastige vraagsiuk over de dalende

kewalitelr van het onderwijs. Recent en baanbrekend onder-

zoek leert ons dat het nijpende lerarentekort de al fragiele

kwaaliteit nog meer onder druk zet, Dat is ook logisch: wie les-
sen mist omdat er niemand voor de klas staat, kan maar moedlijk
vooruitgang boeken.

Mede om dat lang voorspelde lerarentekort wat in te difken,
heeft men wat drempels in de lerarenopleiding verlaagd. Zo kon
men tenminste vermijden dat te veel aspirant-leerkrachten vooraf
of onderweg zouden afhaken. Het gevolg van die ingrepen is wel
dat ook de minder sterke of alleszins minder op onderricht gerich-
te oplebding mee is gaan bijdragen aan de dalende kwaliteir van
et onderwijs. Belangwekkend eigen enderzoek van deze krang
toonk aan hoe voor de cruciale vakken taal en wiskunde de focus
op vakdidactiek - het leren aanleren van een vak, Deg maar, uiter-
aard cruciaal in de klas - erg varieert tussen hogescholen onder-
ling. Berwisthare sche inschien over ‘nieuwe’ onder-
wijsprioriteiten gaan daarbij wellichs hand in hand met de
pragmatische meiging om et niet al e moeilik e maken,

Dit debat ligt erg gevoelig, en dat is be-
arijpelijl, De indruk zou kunnen ontstaan
dat docenten in de lerarenopleiding het
laten hangen of dat jonge generaties
nieww opgeleide leerkrachien ongeschike
ijn woor de job, Het is erg belangrijk om
te beklemtonen dat dat nict het probleem
is. Er zit nog altijd zeer veel alent, en-
magement en passie in het onderwijs, b
oy en oud.

Trseh moeten we et problesm van de
ophiding mee in het debae durven e be-
trekken. Taboes staan een oplossing al-
leen maar in de weg. Zo ks er een refiel probleem met jonge, begin-
nende leerkrachien die oovoldoende voorbereid in het soms
diepe water van een klas gegooid worden, Veel potentiee] tabent of
engagement gaat zo snel verforen, zoals blijkt uit de zorgwekkend
hoge vitstroomiciifers van jonge leerkrachten. Ben krachtiger op-
lesdling. met een krachtiger focus op de kemopdracliven, kan daar-
Iij weel verhel pen.

Jonge leerkrachten moeten erop kunmen vertrouwen dat hun
opleiding robuust genoeg is om hen voldoende te ondersteunen
in desoms lastige realiteit van een klas en om scholieren redel
vooruit te helpen. Dat is vandaag nbet altjd et geval, ondanks of

Het onderwijs is
een slang die
zichzelf in de
staart

Maar dat hoeft
niet zo te blijven

iteit van onderwijs onder druk

(x+3)(x+P)=
X‘+7X+ IK*-21
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DOCENT

(2x-1)= X-1
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Elke dag twintig kinderen van school gestuurd
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om drempels of latten te verlagen, hoe goedbedoeld of zelfs onbe-
wist o0k, hebben een avereches effect bereikt,

De kwaliteitskwestie in het onderwijs is een probleem zonder
eenvoudige oplossing. Maar hoe dan ook zal hersvel van de positie
van de leerkracht voor de klas cruciaal #jn in die probleemoplos-
sing, Dat vergt - onder meer - een aantrekkelijkere loopbaan, min-
der administratieve druk, minder juridisering, meer ondersteu-
ning van de kwaliteitsfoous vanuit de koepels en de inspectie én
e weer aangescherpre oplesding. Dar kan. Het i nbet omdar de
shang nu in de staart bijy, dar ze dat eeuwig meet blijven doen.
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‘We willen leraars helpen
beter les te geven'’

INTERVIEW PEDRO DE BRUYCKERE Een nieuw keni
van onderwijshypes en op basis van de wi
Aan het hoofd van het Leerpunt (Leer.) komt de bekendste pedagoog van Viaa

centrum moet leraren helpen om los
nschap hun klas bij de les te houden.

deren, Pedro De Bruyckere. ‘We zijn geen goeroes die één waarheid verkondigen.”
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Nieuws Onderwijs

Commissie van wijzen moet
Vlaams onderwijs
moderniseren

Beeld Karolien Coenen

Onderwijsexpert Dirk Van Damme gaat in opdracht van de
Vlaamse regering een commissie leiden die een modern
school- en personeelsbeleid voor het onderwijs moet
uittekenen. Dat schrijft De Zondag.
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-t Probleemstelling

* |k moet het hier wel allemaal doen

* |k moet mijn team elke dag weer gemotiveerd krijgen om
het beste van zichzelf te geven voor onze leerlingen

* |k moet er elke dag weer voor zorgen dat hier voldoende
leraren voor de klas staan en ze liefst ook nog samen-
werken

* |k mag het straks gaan uitleggen aan mijn schoolbestuur
\ en de inspectie

* |k moet het allemaal maar (blijven) gedraaid krijgen
l &




LEIDERS

We doen het
voor de ¢
leerlingen!

leider leider

Inter-
venties
school-
bestuur

* Een samen verhaal

KRACHTIGE
LEEROMGEVING

* Een doelgericht verhaal

Leer-

* Afstemming (alignhement) opbrenstn
en samenhang

(coherence) LERAREN

* Inzetten op de leraar

LEERLINGEN

van Wessum & Verheggen (2023), Handboek
bestuurlijk leiding geven aan lerende scholen.




Collectief
professioneel
zelfvertrouwen

* Yes, we can!

* Een gedragen SWP en
prioriteitenplan

* Primair process in de
focus

 Samen werken, samen
onderzoeken, samen leren

* Fouten maken mag!

Stap 1 Stap 2
Samen Stimuleren van
formuleren betekenisvolle
van doelen professionele
Voorwelke ontwikkeling
praktijkvragen geeft 1
-
deze kaart handvatten? Q =
« Hoe verleid ik onderwijsprofessionals om het beste
uit zichzelf te halen? Stap 4
« Hoe verleid ik onderwijsprofessionals om Individuele
het beste uit hun leerlingen te halen? support
. . . : geven
« Hoe verleid ik onderwijsprofessionals om niet
af te haken bij het verzorgen van onderwijs aan
de meest Rwetsbare leerlingen? o
. .. . . (O
+ Hoe verleid ik onderwijsprofessionals verschillen
el =

te waarderen.

Stap 3
Stimuleren
van samen-
werking

$ 13

Kwaliteitskaart stimuleren collectief professioneel zelfvertrouwen



https://www.nponderwijs.nl/documenten/publicaties/2021/12/23/kwaliteitskaart-stimuleren-collectief-professioneel-zelfvertrouwen

m\fl aan d eren

Kernprofiel

Kernprofiel
voor schoolleiderschap in het
Vlaamse onderwijs

DEPARTEMENT
ONDERWLS & VORMING

https://onderwijs.vlaanderen.be/nl/directies-administraties-en-
besturen/personeelszaken/kernprofiel-schoolleiderschap



Wat heb ik te doen als directeur?

5 leiderschapspraktijken voor
schoolleiders

' Het kernprofiel, gebouwd rond 5 leiderschapspraktijken

Praktijken gericht op het ontwikkelen
en motiveren van mensen in een
lerende organisatie.

4

Leren en werken van personeelsleden PR
staat hier centraal WA ¥ WS
) AC socem .




Leren en werken van de personeelsleden

Mensen waarderen

Vertrouwen opbouwen in Mensen ondersteunen,

Bouwen aan Stimuleren van een Stimuleren en Vormgeven en uitvoeren Voorbeeldfunctie
vertrouwensvolle, reflectieve lerende ondersteunen van van integraal en vervullen op vlak van
professionele relaties houding van blijvende professionele waarderingsgericht professioneel leren
met en personeelsleden ontwikkeling en personeelsbeleid,

gericht op het
versterken van de
kwaliteiten van
personeelsleden

tussen personeelsleden loopbaanontwikkeling

van personeelsleden

;-éjs?apeeknlzgrr: voor Feedback stimuleren Inspireren en uitdagen Professionaliseringsbeleid
Steunen en aandacht Vragen stellen en Kwaliteiten benutten Evaluatiebeleid
geven bevorderen Prof. kansen voorzien Werkcondities optimaliseren

Open en respectvol

communiceren Waarderend coachen

Expertise delen




Reflectie
STILSTAAN
BlJ JE
Reflecteer en bespreek kort per tafel: H ANDELEH
* Waar ben jij al goed in? IS
* Wat is voor jou een uitdaging? VOORUITGANG

Locye







7 essentiELE

Inspiratietools VR/ GEN VOOR

IiOACHING

* Plan gesprekken in
* Flitsbezoeken

* Open deur

* Klasbezoeken

* Coaching




@ 10 eigenschappen van professionele leraren (ZILL)

Doel: Leraren zelf laten reflecteren over hun werking




Mensen zelf een reflectieverslag laten invullen van
hun onderwijsarrangement

Doel: Leraren zelf laten reflecteren over hun werking

Reflectieverslag

Materiaal 2ie Validiv Bagage (Lager: p. 61-98 ; Kleuter: p. 50-87).
Waar te vinden In bruine kast leraarskamer
Activiteit Deze activiteiten eventuee| linken met
»  gedichtendag/poézieweek (30 januari - 5 februari],
»  jeupdboekenweek (15 - 30 maart),
o moederfeest (9 mel),
» schoolfeest (25 mei)
Doel Hoofddoel
De kinderen laten ervaren dat ze hun eigen taal als hulpmiddel megen gebruiken
binnen afgebakende momenten om 20 de leerprestaties en het welbevinden te
bevorderen.
Concrete doelen
Nog meer openheid eregren om de hoofddoelstelling te bereiken door activiteiten te
wverwezenlijken uit de onderdelen 'Ruimte bieden' en/of 'Stimuleren’
Is er een specifieke aanleiding voor deze activiteit?
Indien ja, welke?
Zie boven
Datum,fuur Zie boven
Leeftijd Klas 4* | Leerkracht juf Ruth en juf Miske Aantal lln. 22 per
leerjaar klas
Wat  waren  je | Activitelt 1 Gedichtendag

verwachtingen?

De bedoeling Is dat de lIn. en de leerkracht 2 gedichten voordragen: één in een

andere taal en één in het Mederlands. Het thema: "verwondering”". Vervolgens
worden de gedichten opgehangen in de schoolgangen, waar ook andere collega's,
medeleerlingen en cuders ze kunnen lezen.

Activiteit 2 Jeugdboekenweek

De ln. brengen boeken van thuis mee of lenen in de bibliotheek boeken |.v.m. het
thema gevaar! De boeken zijn anderstalig of meertalig.

Ze nemen als tweede boek ook nog een Mederlandstalig met als thema: gevaar! De
bedoeling is dat ze in groepjes stukjes uit hun boek voorlezen aan elkaar.
[zie fotoverslag)

Bevindingen
leerkracht

Activiteit en feitelijke vaststellingen:

Activiteit 1 Gedichtendag
Doel bereikt?

Ja. De lln. waren heel enthousiast, vooral omdat ze in een andere taal dan het
Nederlands een gedicht mochten voordragen. Verscheidene leerlingen hadden het
gedicht ook nog vertaald en voorgelezen in het Nederlands.

Ze hebben gedichten gekozen in het Turks, Marokkaans, Engels, Duits en Frans.

Hoe waarneembaar?
De gedichten zijn geordend op een grote poster en werden vervolgens
tentoongesteld in de schoolgangen!

Meerwaarde?

+ Voor de leerlingen:
De leerlingen zijn heel fier op wat ze kunnen en vinden ze het fijn dat ze dit mogen
laten zien. Bovendien is hun betrokkenheid zeer groot, ook om de teksten zelf te
vertalen naar het Nederlands.

+ Voor de school:
Doordat de gedichten zichtbaar waren in de gangen, spraken heel wat collega’s ons
hierover aan in de leraarskamer. Het zette bij hen ook iets in gang.

® Voor de ouders:
Ouders waren heel trots op hun kinderen en op het feit dat hun thuistaal gebruikt
werd en zichtbaar was op de school. Bovendien bereik je ook ouders die je
anders zelden of niet ziet op school of in de klas.

*  Voor jezelf:
Ik stond versteld van wat mijn anderstalige leerlingen kunnen.

Waarom zou je deze activiteit aanraden aan een collega?

Het was zeer leuk en leerrijk!

<5 Welke tips geef je dan mee? (graag in ‘Plustaal’ @)
Maak foto's van de gedichten en plaats ze ook in het schoolkrantje en op de
schoolwebsite.




@ Teamtalenten ontdekken

SCHOOL

waar je goed in bent in de klas . jouw kwaliteiten op schoolniveau

Doel: aanwezige talenten ontdekken en benoemen
om verbinding te creéren.

Stap 1: persoonlijke talentenkaart invullen
(eigen talent in kaart brengen)

Stap 2: vul elkaars talentenkaart aan (elkaars

ICI.FI.SSE
talenten benoemen) S ..........................................
bespreek deze. (team vol talenten) T

EXPERTISE :  PERSOONLIJK




SCHOOL

. jouw kwaliteiten op schoolniveau

waar je goed in bent in de klas

TALENTENKAART

Deze Talentenkaart geeft in één beeld de talenten binnen jullie
team weer. Je ziet meteen bij wie je waarvoor terecht kan. Je
school/team en jijzelf worden sterker.

& ™

waar jij een expert in bent je kwaliteiten als mens

- b EXPERTISE = PERSOONLIJK
m | L

an
http://www.talentenkaart.
be/index.html



http://www.talentenkaart.be/index.html
http://www.talentenkaart.be/index.html
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@ Verder aan de slag met talentenkaarten ST
bo T d
Doel: Reflecteren over aanwezige talenten en acties aan koppelen é B

Welke van mijn talenten zouden nog beter tot hun recht kunnen komen op school?

* Welke talenten van collega’s kende ik al?

TALENTENKAART
TR
* Op welke talenten deed ik al een beroep? [ ) "
AR M
* Van welke talenten in het team was ik me nog niet bewust? !I_
T
* Op welke talenten van welke collega’s zou ik graag eens een beroep doen in mijn werk?

* Welke talenten moeten we als team/school meer benutten?

*  Welke talenten moeten we specifiek benutten in het licht van de uitdagingen waar we voor staan?




“Op basis van de Talentenkaart
leerde ik dat collega Samia
verdiepend bezig is met
techniek in het onderwijs. Ik
vroeg feedback op mijn lesidee
over ‘magnetisme’ en kon deze
lessen aanschouwelijker maken
door rekening te houden met
de tips die ik van haar kreeg.




Sterke kanten

Doel: Ontdekken van elkaars sterke kanten en
leren om die meer in te zetten. Dat zorgt voor meer
werkplezier, onderlinge waardering én betere
prestaties.

https://www.msteeneveld.nl/sterke-kanten/

Creativiteit

Vindingrijk, zlet en doet dingen op een
unieke manier, origineel & flexibel in
denken.

Nieuwsgierigheid

Op zoek naar nieuwe dingen en ervarin-
gen, stelt vragen. belangstelling voor de
wereld.

Kritisch denken
Objectiefl ocordeel, analytisch, logisch
denker, onpartijdig. denkt dingen door.

Leergierigheid
Willen leren van nieuwe kennis, vaardig-
heden en onderwerpen.

Levenswijs
Goed inzicht, wijze adviezen, ziet het
geheel in perspectief, integreert ideeén.

Moed

Dapper, deinst niet terug voor uitdaging,
moeilijkheid of pijn, kemt op voor zijin
mening.

Doorzetti ngsvermogen
Afmaken wat je bent begonnen, volhou-
der, overwint obstakels, maakt dingen af.

Oprechtheid
Authentiek, integer zijn, eerlijk en open
over zichzelf.

Enthousiast
Levenslustig. energiek, voelt zich actief
en levendig.

Liefde

Vermogen liefde te geven en te ontvan-
gen, naastenliefde, sterke waarde hech-
ten aan relaties.

Vriendelijkheid

Gul, vrijgevig, zorgzaam voor anderen en
zichzelf, altruistisch, behulpzaam.

Sociale intelligentie
Bewust van motieven, gevoelens van an-
deren en zichzelf, Begrijpt wat anderen
motiveert.

© Copyright 2004-2018, VIA Institute on
Character, All Rights Reserved.
Uzed with permission.
www.viacharacter.org

Teamwerk
Goed kunnen samenwerken, loyaal aan
de groep, sociale verantwoordelijkheld.

Rechtvaardigheid
Miet bevooroordeeld raken door gevoe-
lens naar anderen, eerlijk.

Leiderschap
Organiseert activitelten met groepen,
spoort groepen aan en leidt ze, brengt
anderen in beweging.

Waarderen

... van schoonheid en uitblinken. Bewon-
dering voor en zien van wat er mooi. ge-
slaagd ls.

Dankbaarheid
Dankbaar voor het goede, laat dankbaar-
heid ook zien naar anderen,

Hoopvol

Optimistisch, toekomstgericht, heeft een
positieve kijk en verwachting van de toe-
komst.

Humor
Speels, vrolijk. houdt van grapjes en
brengt een glimlach bij anderen.

Spiritualiteit

Ervaart zingeving, geloof. betekenis.
Heeft samenhangende ideeén over een
groter doel,

Vergevingsgezindheid
Tekortkomingen van anderen en zichzelf
accepteren, mensen een tweede kans
geven,

Bescheidenheid
Daden voor zichzelf laten spreken, nede-
fig, richt zich op anderen.

Bedachtzaamheid
Voorzichtig, zorgvuldig, geen dingen
doen waar je later spijt van krijgt.

Zelfregulatie
Zelfbeheersing, discipline, kan eigen im-
pulsen en emoties controleren.

O Mederlandse versie:
Matthijs Steeneveld, Anouk van den Berg
Ontwerp: Sjors Gillissen
www.sterkekanten.nl


https://www.msteeneveld.nl/sterke-kanten/

@ SPINit!

Doel: Werken rond het collegiale netwerk van de school.

Categorieén:

 Reflectievragen om zichzelf en de positie binnen het collegiale
netwerk in vraag te stellen

* Inspirerende doe-opdrachten

* Casusvragen om te reflecteren over alledaagse situaties in de
schoolpraktijk

* Persoonlijke ervaringsvragen in een ontspannen sfeer

http://talentenkaart.be/materiaal-0.html



http://talentenkaart.be/materiaal-0.html
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Reflectievragen

Ervaringsvragen
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Teamleden laten stilstaan bij hun opdrachten en taken binnen de school en meer
jobtevredenheid te creéren.

@ Takenruilbeurs

Vanuit dit zicht op talenten en kwaliteiten kan je actief kiezen om bepaalde taken of
opdrachten niet of op een andere manier op te nemen. Je kan ook ruilen met collega’s.

Stap 1: ledereen maak een lijstje met taken die ze moeten vervullen in de school.

Stap 2: Op oranje post-it noteren ze zaken die ze liever niet opnemen en zouden willen ruilen of

doorgeven op groene post-it noteren ze zaken waarvoor ze graag ondersteuning willen.

Stap 3: Post-its worden opgehangen en iedereen mag deze bekijken en aangeven welke zaken ze willen

overnemen of ondersteunen. Nadien worden praktische afspraken gemaakt.

Stap 4: Evaluatie tijdens volgend teamoverleg




@ Speeddate op je school

EEN LES VOLGEN?Y ¥ MENTOR ILFRY H EENS LES?

mfg@a

>

KLRSSE KLASSE KLRSSE

Deel =
en heers! &

HOE SPEEL JE DIT SPEL?

Print e keip de kaartjes. Deel 2e wit of organiseer

KLASSE
een speaddate. Dag doe je 2o S

H DOEN WE EEM
1 Leg eers moment vast met je collega's. | OUDERCONTACT SAMEN?
2 Ga per twee recht tegencrver elkaar zitten_ i
8 Geel san elkaar een kaartje en leg wit waarom.
4 Spreek concreet al wanneer jullie kerngs delen.
& Schriji de datum op de ommezide van het kaartje.
& Bewsar het kaartje dat jij ontving.
7 Schuif na 2 minuten door naar een andere collega.

KLASSE j?ﬁ

AL I, JOUW LES EENS E 'WIL JE JE MENING GEVEN
GEVEN EN JLF MLIN LES? i OWER MIFH CURSUS?

KLRSSE KLASSE KLRSSE




@ Professionele leergemeenschappen

INSPIRATIEGIDS

voor het werken met

Inspiratiegids voor het werken met
professionele leergemeenschappen WL i

https://pro.katholiekonderwijs.vlaanderen/s
amenlerenleiden



https://pro.katholiekonderwijs.vlaanderen/samenlerenleiden
https://pro.katholiekonderwijs.vlaanderen/samenlerenleiden

@ Teamkracht

Doel: Teamleren op school bevorderen

Teamleren inzetten om verbinding te maken tussen strategische en
ontwikkelingsgerichte beleidsvoering op een school.

E’E TEAMKRACHT a:artevelde

hogeschoal

Teamkracht: samen leren als schoolteam

Een leidraad voor de praktijk

https://www.arteveldehogeschool.be/nl/teamkracht



https://www.arteveldehogeschool.be/nl/teamkracht
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9 praktische tips om je team te motiveren




Reflecteer en deel

WAAROM
) | N MOEILLJK DOEN
* Bekijk de materialen en sta voor jezelf stil bij

wat jij nodig hebt... m
HET SAMEN KAN

* Inspireer elkaar met andere ideeén op de

Ideeénmuur.

Locye




Hoe blijf je een voorbeeld van motivatie en enthousiasme?



Hoe blijf Lk, als directeur, goed gemutst?

LEIDERSCHAP = [EDEREEN BESMETTEN MET JE ENTHOUSIASME...

DIRECTEUR/
PE HELFT VAN DE DOCENTEN
HEEFT ZICH ZIEKGEMELD!
WAT NU/?7

OEPS...
IETS TE ENTHOUSIAST
GENIEST..




Groen = dit gaat goed ..Hoe wil je dat behouden?

Mijn werkbalans M:ﬁthﬂﬂm“ik—wﬂhmrnumjemduu
( waardeert me )

Cmmr ) = D ¢ —

= 8-
—= wm — ik ken mijn taken en ‘ L '
haalbaar opdrachten op ¢ (prul:;:;:::liuun )
( ik:: rr:ir:’_:oh i hnﬁmi}ntalenten — I"le — <
(iklu iblmi;ien opdracht inzetten )(“‘ "':: F":L::' e

( mijn takenpakket is

) D

ik kan mijn

( ik vind mijn werk ey m——— m.m;::uumuo

meestal llllﬂ:ig school is duidelijk




Reflectie

IK VOER ALTLD

* Wat neem je mee? 'EE-LE'“B

* Waar wil je op inzetten
* naar je team toe?

* naar jezelf toe ACTIE




Bedankt!

peter.opteynde@katholiekonderwijs.vlaanderen

birja.steeno@katholiekonderwijs.vlaanderen

i"'_""l-\.l II.-""'H.
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