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• Peter Op ‘t Eynde

• Birja Steeno

Wie zijn wij?





Doelen
1. Je verwerft inzicht in factoren die van invloed zijn op de 

wijze waarin jouw team functioneert als een gemotiveerd 
(professioneel) samen-werkend team. 

2. Je verwerft inzicht in het belang van het werken aan het 
collectief professioneel zelfvertrouwen van je team en hoe 
je daaraan kan werken

3. Je leert hoe je door het gebruik van een aantal strategieën 
en tools (een professionaliseringsstrategie, coaching, 
talentenkaarten, …) je team kan motiveren en gemotiveerd 
houden.

4. Je hebt kunnen stilstaan bij hoe je als directeur doorheen 
het geheel van die activiteiten je werkbalans in evenwicht 
houdt en goedgemutst blijft



Voor welke uitdagingen staan we?
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Aangeschoten

Roepen is ‘t probleem niet:
om ter luidst en om ter boost.

En verklaren wie er faalt 
en wat er schort.

Lastiger is zoeken
naar een hartig woord van troost

en bescheiden zorgen 
dat het anders wordt.
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Kwaliteit van onderwijs onder druk
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Wie kan ons uit de crisis helpen?



Probleemstelling
• Ik moet het hier wel allemaal doen 

• Ik moet mijn team elke dag weer gemotiveerd krijgen om 
het beste van zichzelf te geven voor onze leerlingen

• Ik moet er elke dag weer voor zorgen dat hier voldoende 
leraren voor de klas staan en ze liefst ook nog samen-
werken

• Ik mag het straks gaan uitleggen aan mijn schoolbestuur 
en de inspectie

• Ik moet het allemaal maar (blijven) gedraaid krijgen



We doen het 
voor de 
leerlingen!

• Een samen verhaal
• Een doelgericht verhaal
• Afstemming (alignement) 

en samenhang
(coherence)

• Inzetten op de leraar

van Wessum & Verheggen (2023), Handboek 
bestuurlijk leiding geven aan lerende scholen. 



Collectief 
professioneel 
zelfvertrouwen

• Yes, we can!
• Een gedragen SWP en 
prioriteitenplan
• Primair process in de 
focus
• Samen werken, samen
onderzoeken, samen leren
• Fouten maken mag!

Kwaliteitskaart stimuleren collectief professioneel zelfvertrouwen

https://www.nponderwijs.nl/documenten/publicaties/2021/12/23/kwaliteitskaart-stimuleren-collectief-professioneel-zelfvertrouwen


Kernprofiel

https://onderwijs.vlaanderen.be/nl/directies-administraties-en-
besturen/personeelszaken/kernprofiel-schoolleiderschap



Wat heb ik te doen als directeur?

5 leiderschapspraktijken voor 
schoolleiders

Praktijken gericht op het ontwikkelen 
en motiveren van mensen in een 

lerende organisatie.

Leren en werken van personeelsleden 
staat hier centraal



Leren en werken van de personeelsleden

Vertrouwen opbouwen in 
de organisatie

Mensen ondersteunen, 
inspireren en uitdagen

Mensen waarderen

Bouwen aan 
vertrouwensvolle, 

professionele relaties 
met en 

tussen personeelsleden

Stimuleren van een 
reflectieve lerende 

houding van 
personeelsleden

Stimuleren en 
ondersteunen van 

blijvende professionele 
ontwikkeling en 

loopbaanontwikkeling 
van personeelsleden

Vormgeven en uitvoeren 
van integraal en 

waarderingsgericht 
personeelsbeleid, 

gericht op het 
versterken van de 
kwaliteiten van 
personeelsleden

Voorbeeldfunctie 
vervullen op vlak van 
professioneel leren

Tijd nemen voor 
gesprekken
Steunen en aandacht 
geven
Open en respectvol 
communiceren

Feedback stimuleren
Vragen stellen en 
bevorderen
Waarderend coachen

Inspireren en uitdagen
Kwaliteiten benutten
Prof. kansen voorzien
Expertise delen

Professionaliseringsbeleid
Evaluatiebeleid
Werkcondities optimaliseren



Reflectie

Reflecteer en bespreek kort per tafel:

• Waar ben jij al goed in?
• Wat is voor jou een uitdaging?



Welke tools kan ik gebruiken?
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Inspiratietools

• Plan gesprekken in
• Flitsbezoeken
• Open deur
• Klasbezoeken
• Coaching



10 eigenschappen van professionele leraren (ZILL)

Doel: Leraren zelf laten reflecteren over hun werking



Mensen zelf een reflectieverslag laten invullen van 
hun onderwijsarrangement
Doel: Leraren zelf laten reflecteren over hun werking



Teamtalenten ontdekken

Doel: aanwezige talenten ontdekken en benoemen 
om verbinding te creëren.

Stap 1: persoonlijke talentenkaart invullen 
(eigen talent in kaart brengen)
Stap 2: vul elkaars talentenkaart aan (elkaars 
talenten benoemen)
Stap 3: maak één grote poster in de ruimte en 
bespreek deze. (team vol talenten)



http://www.talentenkaart.
be/index.html

http://www.talentenkaart.be/index.html
http://www.talentenkaart.be/index.html




Verder aan de slag met talentenkaarten

• Welke van mijn talenten zouden nog beter tot hun recht kunnen komen op school?

• Welke talenten van collega’s kende ik al?

• Op welke talenten deed ik al een beroep? 

• Van welke talenten in het team was ik me nog niet bewust?

• Op welke talenten van welke collega’s zou ik graag eens een beroep doen in mijn werk?

• Welke talenten moeten we als team/school meer benutten?

• Welke talenten moeten we specifiek benutten in het licht van de uitdagingen waar we voor staan?

Doel: Reflecteren over aanwezige talenten en acties aan koppelen



“Op basis van de Talentenkaart 
leerde ik dat collega Samia

verdiepend bezig is met 
techniek in het onderwijs. Ik 

vroeg feedback op mijn lesidee
over ‘magnetisme’ en kon deze 
lessen aanschouwelijker maken 
door rekening te houden met 
de tips die ik van haar kreeg.



Sterke kanten

https://www.msteeneveld.nl/sterke-kanten/

Doel: Ontdekken van elkaars sterke kanten en
leren om die meer in te zetten. Dat zorgt voor meer
werkplezier, onderlinge waardering én betere
prestaties.

https://www.msteeneveld.nl/sterke-kanten/


SPINit!

Doel: Werken rond het collegiale netwerk van de school.

Categorieën:
• Reflectievragen om zichzelf en de positie binnen het collegiale 

netwerk in vraag te stellen
• Inspirerende doe-opdrachten
• Casusvragen om te reflecteren over alledaagse situaties in de 

schoolpraktijk
• Persoonlijke ervaringsvragen in een ontspannen sfeer

http://talentenkaart.be/materiaal-0.html

http://talentenkaart.be/materiaal-0.html


Voorbeeld casus

Doe opdracht
Ervaringsvragen

Reflectievragen



Takenruilbeurs

Doel: Teamleden laten stilstaan bij hun opdrachten en taken binnen de school en meer
jobtevredenheid te creëren.

Vanuit dit zicht op talenten en kwaliteiten kan je actief kiezen om bepaalde taken of
opdrachten niet of op een andere manier op te nemen. Je kan ook ruilen met collega’s.

Stap 1: Iedereen maak een lijstje met taken die ze moeten vervullen in de school.

Stap 2: Op oranje post-it noteren ze zaken die ze liever niet opnemen en zouden willen ruilen of    

doorgeven op groene post-it noteren ze zaken waarvoor ze graag ondersteuning willen.

Stap 3: Post-its worden opgehangen en iedereen mag deze bekijken en aangeven welke zaken ze willen

overnemen of ondersteunen. Nadien worden praktische afspraken gemaakt.

Stap 4: Evaluatie tijdens volgend teamoverleg



Speeddate op je school



Inspiratiegids voor het werken met 
professionele leergemeenschappen

https://pro.katholiekonderwijs.vlaanderen/s
amenlerenleiden

Professionele leergemeenschappen

https://pro.katholiekonderwijs.vlaanderen/samenlerenleiden
https://pro.katholiekonderwijs.vlaanderen/samenlerenleiden


Teamkracht

Doel: Teamleren op school bevorderen
Teamleren inzetten om verbinding te maken tussen strategische en 
ontwikkelingsgerichte beleidsvoering op een school.

https://www.arteveldehogeschool.be/nl/teamkracht

https://www.arteveldehogeschool.be/nl/teamkracht


9 praktische tips om je team te motiveren



Reflecteer en deel

• Bekijk de materialen en sta voor jezelf stil bij
wat jij nodig hebt…

• Inspireer elkaar met andere ideeën op de 
Ideeënmuur.



Hoe blijf je een voorbeeld van motivatie en enthousiasme?

Hoe blijf je daar zelf in rechtstaan?
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Hoe blijf ik, als directeur, goed gemutst?





Reflectie

• Wat neem je mee?

• Waar wil je op inzetten
• naar je team toe?
• naar jezelf toe



Bedankt! 

peter.opteynde@katholiekonderwijs.vlaanderen

birja.steeno@katholiekonderwijs.vlaanderen
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