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Wanneer werd het 
Referentiekader 

Onderwijskwaliteit voorgesteld 
en ondertekend? 





In welke mate vinden leraren en 
schoolleiders het ROK een zinvol 

en functioneel instrument?



In welke mate heeft het ROK de 
weg naar de school en de klas 

gevonden?  



Onderzoeksvragen

1. Hoe competent zijn Vlaamse leraren en schoolleiders 
in het gebruik van het OK-kader?

2. Heeft de invoering van het OK-kader impact (gehad) op 
het beleid van scholen? Zo ja, op welke manier?

3. Welke (f)actoren spelen een rol in de ontwikkeling en 
aanwending van competenties inzake OK-
kadergebruik?



OBPWO met drie onderzoeksluiken

• Effecten van doorlichtingen
• ROK als hefboom voor onderwijskwaliteit
• Verschillen gelijkenissen tussen bronnen van 

externe kwaliteitszorg
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Survey

• 97 reguliere basis- en secundaire scholen (doel: 100)

• Schoolleider (n=157)/leraren (n=437)
• Verhouding BaO/SO: 51.3% / 48.7%
• Mei/Juni 2022

Methodologie



11

Survey

• 97 reguliere basis- en secundaire scholen (doel: 100)

• Schoolleider (n=157)/leraren (n=437)
• Verhouding BaO/SO: 51.3% / 48.7%
• Mei/Juni 2022

Diepte-interviews

• 24 interviews: 
 10 x bao, 2 x bubao
 10 x so, 2 x buso

• Schoolleider
• 12/24 na doorlichting

Methodologie



Kennen schoolleiders het OK?

“Op 28 augustus was er sprake van een 
directiewissel en vanaf 28 augustus 00:00 en 1 
minuut later, ben ik in het OK-kader gedoken.” 

“Ik zie cirkeltjes voor mij sowieso, maar ik weet 
het hier perfect liggen. Ik hoef het maar te nemen 
in de kast. Naar aanleiding van dit interview heb 
ik het ook niet genomen. Ik kon de moed niet 
opbrengen, echt niet.”
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Ik kan een kwaliteitsverwachting 
opnoemen

Ik kan een voorbeeld geven van 
een kwaliteitsverwachting
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Ik kan aan een collega-leerkracht 
uitleggen hoe je het OK kan 

gebruiken
Ik kan de kwaliteit van mijn eigen 

functioneren inschatten aan de 
hand van de 

kwaliteitsverwachtingen uit het OK



Is een school waarin het ROK 
goed gekend is, ook een meer 

kwaliteitsvolle school?



Is een school waarin het ROK 
goed gekend is, ook een meer 

kwaliteitsvolle school?

Kan een school waarin met het 
ROK niet kent, ook een 

kwaliteitsvolle school zijn?











Conceptueel effect

Instrumenteel effect

Kennis





Welke effecten?

• Verwarring ROK - TOK



TOEZICHTSKADER (TOK)
 K1 Visie en strategisch beleid
 K2 Organisatiebeleid
 K3 Onderwijskundig beleid
 K4 Cyclische evaluatie van de kwaliteit
 K5 Betrouwbare evaluatie van de kwaliteit
 K6 Borgen en bijsturen



Referentiekader Onderwijskwaliteit
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Welke effecten?

• Verwarring ROK – TOK
 TOK = functioneler

• Conceptueel effect: beleid/kwaliteit
Schetst een ‘vollediger’ beeld van wat 

onderwijs inhoudt
Biedt structuur en richting
Legt blinde vlekken bloot
Zorgt voor bewustwording
Biedt houvast
Biedt geruststelling

Ook bij schoolleiders 
waar het OK-kader op 
moment van interviewen 
naar de achtergrond is 
verdwenen.





Welke effecten?

• Verwarring ROK – TOK
 TOK = functioneler

• Instrumenteel effect:
Originele kader niet op de klasvloer (wel afgeleiden/ideeën)
Beperkte mate: kwaliteitsontwikkeling, cyclische en systematische 

evaluatie
‘Strategisch effect’

“Het is het zoveelste kader. Je moet voldoen aan een aantal eisen. Wat ik wel ga doen als 
ik weet dat ik doorlichting krijg, is dat ROK-kader er nog eens bij pakken en dan zien: “Hoe 
doen wij dat?” En dan zal ik voor elk ding wel iets wel iets kunnen uitschrijven, maar wel 
vanuit de praktijk van hoe dat we het echt doen. En ik zou de PBD nog eens vragen wat 
dat ze (de onderwijsinspectie) juist willen horen want daar komt het op neer.”



Welke effecten?

• Verwarring ROK – TOK
 TOK = functioneler

• Neveneffect:
Overdondering /onzekerheid

Planlast

“Toen kwam dat heel overdonderend. Want dat was inderdaad dat boekje, we gaan dat van A tot Z een keer 
overlopen. Dan dacht ik: als we dat allemaal moeten doen... Je begint er op te flippen. Je weet sowieso als 
directie dat je veel werk hebt. Maar er komt alleen maar bij. Je ziet niets weggaan, je ziet er alleen maar 
werk bijkomen. Dus dat vond ik geen fijn gevoel.”

“Als er richtlijnen zijn vanuit de overheid die echt moeten gevolgd worden, volg ik die. Maar dit vind ik nu 
echt het prototype voor mij van planlast en nutteloze stress, dat OK-kader. Ik snap echt niet de 
meerwaarde van OK  ten opzichte van CIPO. Wat is het grote verschil?”



Beïnvloedende factoren (survey)

• Conceptuele effecten: 
 ‘procedurele kennis’
 Attitude ten opzichte van helderheid, bruikbaarheid en zinvolheid van het ROK

“het merendeel van de schoolleiders vindt het OK-kader geen helder, noch 
functioneel instrument”
Daarbinnen grootste groep: wel zinvol. 
-> Eigen vertalingen 



Beïnvloedende factoren (survey)

• Instrumentele effecten: 
 ‘procedurele kennis’
 Attitude ten opzichte van helderheid, bruikbaarheid en zinvolheid van het ROK
 “Onderwijskundig leiderschap”; reflectief vermogen, innovatief vermogen, … 
 Ondersteuning









“En dat (het OK-kader) hebben wij dan samen met de directeurs door de kiezen gekregen en dat werd ons 
uitgelegd door de pedagogische begeleidingsdienst. Maar dat was allemaal heel... ze wisten het precies 
zelf niet goed. Dat was niet echt geslaagd. En dat heeft ons eigenlijk voor een groot stuk in verwarring 
gebracht.”
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Reflecties?



Vijf beleidsaanbevelingen
De onderzoekers nemen de vrijheid om… 



Beleidsaanbevelingen (1/5)

• Men vindt het idee van een referentiekader en van 
een gemeenschappelijke taal zinvol



Beleidsaanbevelingen (2/5)

• Het OK geeft niet voldoende duidelijkheid over wat verwacht wordt
• Men vindt het OK te weinig ondersteunend
=> Vraag naar meer concrete omschrijvingen én heldere indicatoren

• Geef het kernproces een meer zichtbare en fundamentele plaats
=> Verfijn het OK (of maak een parallelversie) voor leraren



Beleidsaanbevelingen (3/5)

• ‘Gebruikers’ moeten invulling geven vanuit eigen context
• ‘Gebruikers’ voelen zich deels in de steek gelaten door 

inspectie, pbd en overheid

⇒Bied meer houvast in het OK
⇒Voorzie als ondersteuner heel concrete kaders die 

voldoende voor gebruik uitgewerkt zijn.



Beleidsaanbevelingen (4/5)

• Meer vertrouwdheid => grotere effecten
• De inspectie baseert er zich op
• Maar toch maar “één van de mogelijke kaders”

=> Zet het OK meer in de markt als “het” kader.



Beleidsaanbevelingen (5/5)

• TOK wordt als meer concreet ervaren dan OK
• Linken zijn vaak niet duidelijk
• Afgeleide instrumenten hanteren vaak zelfde schaal

=> “Waarom niet van de in het TOK beschikbaar zijnde ontwikkelings-
 schalen een integraal onderdeel maken van het OK-kader”?



Beleidsaanbevelingen 



Welke lessen halen we hieruit 
voor ons begeleidingswerk?



Vragen?



Bedankt
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Ontdek onze digitale kanalen
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voor de professional
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