


Kernprofiel schoolleiderschap Viaams

Sterk 1% Vianderen
Vlaanderen lelderSChap

Functies van het kernprofiel Bouwstenen van het kernprofiel
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Kwaliteitsvol onderwifs vraagt excellente leraren én schoolleiders.
wat is sterk schoolleiderschap? Dat vind je in dit kernprofiel. Hiermee
maken we voor iedereen binnen en buiten de school duidelijk en zichtbaar

waar leiderschap in scholen vandaag om gaat.
Een omschrijving van leiderschap
Deze werkdefinitie van schoolleiderschap gebruiken we in het kernprofiel

Gedreven door p: lifke en p geven
leidinggevenden richting en cefenen zi invioed uit om het leren van alle

betrokkenen te stimuleren en te realiseren en de kwaliteit van onderwijs
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Het belang van gedeeld leiderschap sodaal
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Leidinggeven aan een school is ultdagend én omvangrijk. We evolueren steeds > de kwalitest van
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Effectieve versus niet-effectieve school

Niet-geslaagd

Slagingspercentage
toets

Sterk 62,5 % 37,5%
(schoolleiderschap
bovenste helft)

Zwak 37,5% 62,5 %
(schoolleiderschap
onderste helft)

THOMAS
Marzano 2003 M"‘RE EXPERTISECENTRUM VOOR EFFECTIEF LEREN
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Te weinig leeriingen

blinken uit in lageres
Wetenschapskennis vierde
leerjaar ‘onbevredigend’

I eesniveau Vlaamse leerlingen in vrije val:
niet langer bij wereldtop

| Leesvaardigheid 15-jarigen daalt
= . meer dan ooit en nog half zoveel

. piskundeknobbels: dit Ziin de nieuwe |
. piSAresultaten

Onvoldoende leerlingen kunnen degelijk Frans lezen

rde

chool
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Onze kinderen hebben steeds Recordaantal leerlingen met gedrags- of
vaker extra zorg nodig op leerstoornis: “Verdachte en veel te
school spectaculaire stijging”

Het aantal kinderen dat extra ondersteuning krijgt op
school, steeg vorig jaar met 20 procent tegenover twee jaar
geleden. Vooral autismestoornissen worden gemeld.

Maandag 25 april 2022 om 3.25 uur
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——@ Kenmerken effectief onderwijskundig leiderschap

Focus op het Voortdurend
bouwen aan

KERNPROCES

relaties van

onderwijs VERTROUWEN







Dit handboek is, zoals die uit de lagere jaren, als actief onderwiis
bedoeld. Geen passief oplossen van vraagstukken, geen traag som-
men maken. Beweging, handeling, mondelinge oplossing in vele
gevallen, zal het rekenonderwijs een soort sport laten worden, ook
in de derde graad. De vraagstukken werden zo gesteld, dat ze voor
de leerlingen interessant blijken en... uitkomen ! Er werd naar ge-

streefd om zoveel mogelijk vraagstukken te kiezen uit het dagelijks,
modern kinderleven.

e s

EXPERTISECENTRUM
EXC E L VOOR EFFECTIEF LEREN
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10 kistjes sigaren.

2 op 1 maand —
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; op 7 maand ?
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op 5maand ?

op 2maand ?

> op 13 maand ?

op 6 maand ?
84 pakjes van 50 gr tabak op 12 maand
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op 10 maand?
op 20 maand?
op 8 maand?
op 9 maand?
op 15 maand?
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THOMAS three years in a row three years in a row
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Processen bij lerenden begrijpen

om lessen te ontwerper

zodat er effectief, efficiént en aangenaam
geleerd wordt.




“Without an -
understanding of SRS
human cognitive —

architecture, instructigs
s blind”.

John Sweller



——@ Leren is: verandering in het langetermijn geheugen

LANGETERMIIN-
GEHEUGEN |

i
.




selecteren

_. Sensorisch
OMGEVING geheugen

Figuur 3 - Simpele weergave van de werking van ons geheugen.

organiseren en
integreren

Werk- 1 Langetermijn-
geheugen > geheugen
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vergeten
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Omgevingsprikkels Werk Langetermijn-
5 - m geheugen geheugen




Brein en belasting
Beginner en expert

Leren en presteren

Generieke vaardigheden




Brein en belasting



—@ INZICHT 1 - Brein en belasting

Probeer deze rij cijfers uit je hoofd te leren

459121198023

194519182023

1945 1918 2023

Popov, V., & Reder, L. (2018, June 6). Frequency Effects on Memory: A Resource-Limited Theory. http://doi.org/10.17605/0SF.I0/DSX6Y
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—@ Voorkennis bepaalt wat je ziet

o) Poco moto.

( 7]
| ; . :,5_7054 -
m L
{
_‘} . -— I' (] 4;4;4 l' [} -—
\/ Il y 11 1l
rp é e ¢ % é %
K. pol K.
|1 Il 2 |
50
(S===ire==cr: 1
) " IrI | B’ ;?_
{
o - P r
) 7 4;7 SR PP fd—o 5y
L 4
@ % Bad, #* 9 *



—@ Belang van TALIGE voorkennis

Hoeveel procent van de woorden
moet een lezer gemiddeld kennen
om een tekst te kunnen begrijpen?



De subtiele rol van voorkennis

Mevrouw, Mijnheer;

Wij moeten u melden dat wij heel dringend reloeten moeten verbatten.
Die zullen beginnen op maandag 14 oktober om 9 uur en normaal
gesproken klaar zijn op woensdag 16 oktober rond 16 uur. Dit heeft tot
gevolg dat de pinoot naar de stollangen asgenaat moet worden. Wij
vragen u dan ook uw fieber vanaf zondagavond of zeker vanaf
maandagochtend op het zirkje te zetten. Wij verontschuldigen ons voor
de problemen die deze situatie veroorzaakt.

Gekende woorden Niet gekende woorden

+ 92 % + 8%

Decoo, W., (2020), Vreemdetalenonderwijs — Van onderzoek naar praktijk

THOMAS

M2RE



Het belang van (talige) kennis

Mevrouw, Mijnheer;

Wij moeten u melden dat wij heel dringend reloeten moeten verbatten.
Die zullen beginnen op maandag 14 oktober om 9 uur en normaal
gesproken klaar zijn op woensdag 16 oktober rond 16 uur. Dit heeft tot
gevolg dat de pinoot naar de stollangen asgenaat moet worden. Wij
vragen u dan ook uw fieber vanaf zondagavond of zeker vanaf
maandagochtend op het zirkje te zetten. Wij verontschuldigen ons voor
de problemen die deze situatie veroorzaakt.

Gekende woorden Niet gekende woorden

+ 92 % + 8%

THOMAS Decoo, W., (2020), Vreemdetalenonderwijs — Van onderzoek naar praktijk
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Het belang van (talige) kennis

Mevrouw, Mijnheer,

Wij moeten u melden dat wij heel dringend rioleringswerken moeten
uitvoeren. Die zullen beginnen op maandag 14 oktober om 9 uur en
normaal gesproken klaar zijn op woensdag 16 oktober rond 16 uur. Dit
heeft tot gevolg dat de oprijlaan naar de garageruimte opengebroken
moet worden. Wij vragen u dan ook uw voertuig vanaf zondagavond of
zeker vanaf maandagochtend op het pleintje te zetten. Wij
verontschuldigen ons voor de problemen die deze situatie veroorzaakt.

Gekende woorden Niet gekende woorden

+92 % + 8%

THOMAS Decoo, W., (2020), Vreemdetalenonderwijs — Van onderzoek naar praktijk

M2RE



"Als 1k alle onderwijspsychologie zou
moeten terugbrengen tot slechts een
principe, zou Ik dit zeggen:

de belangrijkste factor die het leren
beinviloedt is wat de leerling al weet”

Ausubel (1968)
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Verwerven van nieuwe informatie

> space for Vrije cognitieve ruimte nodig om
S UNDERSTANDING leerstof te verwerken

Manier waarop die wordt
aangeleerd of ingeoefend (en
rumoer in de klas, stress,
vormgeving leermaterialen ...)

Xity of

INFORMATION Complexiteit van leerstof,
gehanteerde didactiek

THOMAS
MnRE Sweller, J. (2011). Cognitive load theory. In Psychology of learning and motivation (Vol. 55, pp. 37-76). Academic Press.
-



Cognitieve belasting

THOMAS

M2RE



—@ Cognitieve belasting door de instructie

Ann Dooms
@AnnDooms
Mijn oog valt hier weer op wip & halter huiswerk: ik weet als wiskundige
niet meteen wat invullen ) Ligt het aan mij? Waarom niet werken met

distributiviteit en vereenvoudigen van breuken? Benieuwd! #invulboeken
#didactiek #wiskunde #gelukkigmoetikhetnietuitleggen




Beginner en expert



——@ INZICHT 2: een beginner leert anders dan een expert

© Dieder Plu



— @ De kennisvioek

De belangrijkste oorzaak van
een onbegrijpelijke uitleg is
de moeilijkheid om je in te
beelden hoe het is om een

beginner te zijn.

Steven Pinker, “The Sense of Style”
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— @ INZICHT 2: een beginner leert anders dan een expert

5

O

P

WERK
GEHEUGEN

WERK
GEHEUGEN

LANGETERMUN-
GEHEUGEN

BEGINNER EXPERT



—@ Beginner leert anders dan expert

Lost problemen inefficiént op. Heeft de flexibiliteit om
problemen op te lossen.

Overbelast werkgeheugen Vertrekt vanuit kennisschema’s
waardoor men niet leert. zonder belasting werkgeheugen.
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‘best practices” meest drie kerndoelen
iden?iﬂceren effectieve bij kansarme kinderen in de
methoden Verenigde Staten te bereiken.

Verbeteren van:
= Basisvaardigheden
(lezen, schrijven, woordenschat en rekenen)

= Hogere orde denkvaardigheden
(probleem oplossend denken, kritisch denken, ...)

= Zelfwaarde, leren leren en verantwoordelijkheidszin

THOMAS
Cline, M. G. et al (1974). Education as Experimentation: Evaluation of the Follow Through Planned

ORE
Variation Model. Volume 1A: Early Effects of Follow Through. Final Report. M -wr EXPERTISECENTRUM VOOR EFFECTIEF LEREN



Project Follow Through

THOMAS

Direct Instruction

-_— X _—X -_— X
-_ X -_X -_— X
— 0 — o — 0
— o — o — o

Open Education .

Watkins, C. L. (1997). Project follow through. Cambridge, MA: Cambridge Center for

havioral Studies.
MORé avioral Studies

basiskennis- en vaardigheden
(woordenschat, spelling, rekenen ...)
Hogere orde cognitieve vaardigheden
(begrijpend lezen, problem solving)
Affectieve outcomes (samenwerking,
zelfwaarde en verantwoordelijkheidszin)
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Figure 1
for basics measures (word knowledge, spelling, language, math computation)
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Figure 2

SO's for cognitive measures (reading comprehension, math concepts, niath problem solving)
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Figure 3
for affective measures (cooperation, self-esteem, intellectual achievement, responsibility scale)



COMPARISON OF
ACHIEVEMENT OUTCOMES

Across nine Follow Through models

50
40 1 B G:sic skills
30 — 1 Cognitive
1 B — [ Affective
10 F ]
0 - — N
-10 —
-20 —
-30
-40
-50 | | | | | | | | |
Direct Parent Behawor Southwest Bank Responsive TEBW Cognitive Open
Instruction BEducation Analhesis Lab Street | BEducation Cumculum Bducation

Basic skills model Cognitive skills model  Affective skillk model

Direct Instruction Parent Education Bank Street

Behavior Analysis TEEM Responsive E ducation

Southwest Lab Cognitively oriented Open E ducation
curficulum

Baseline (0) represents average ofthe national pooled comparison group.
Source: Bducational Achievemant Systems

The WNashington Times

PROJECT FOLLOW THROUGH

e — e —————E A a—

According to former Commissioner of
Education, Ernest Boyer, “Since only
one of the sponsors (Direct Instruction)
was found to produce positive results
more consistently than any of the others,
it would be inappropriate and
irresponsible to disseminate
information on all the models...”

THOMAS

M"‘RE EXPERTISECENTRUM VOOR EFFECTIEF LEREN









Leren en presteren



—@ Presteren is niet per se leren

Ik heb 6 viakken: 38
4 lange, 7
2 korte. -




je dat de leerling

waaraan wil

“Activerend” leren

denkt?

e




—@® Herman Ebbinghaus

1850 — 1909

Onderzoek pseudowoorden onthouden
bolg, wug, sprool, loevig, frode

Onthouden




e

INZICHT 3: LEREN EN PRESTEREN

100%

Onthouden

90% -

80% -

70% -

HERHALINGSMOMENTEN
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MEER OPSLAG IN
LANGETERMIJNGEHEUGEN




Generieke vaardigheden



—@ INZICHT 4: Generieke vaardigheden

\
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—@ Problemen oplossen

Bepaal de hoek tussen [DC] en [DF] op de
Bereken de oppervlakte van het witte deel in de gegeven figuur. technische fiche van de schepkraan.

.+ 025m

1,25 m

D/ 0,6 m

0,4m 0,3m

2cm 2cm 2cm 0,Tm 0,3m 0,2m




—@ Het belang van kennis

""Google is not
an equal-opportunity fact finder.
It rewards those already

In the know ””

E.D. Hirsch, Why Knowledge Matters




PROBLEMEN OPLOSSEN
MET
KENNIS

KRITISCH DENKEN
MET
KENNIS

CREATIEF
MET
KENNIS



—@ Het belang van kennis

Dankzij je kennis verwerf je
meer kennis ...



THOMAS
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Focus op het kernproces



Curriculum & N  Didactiek

L/

Pedagogiek




—@ Domeinen van Onderwijskundig leiderschap
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vakdidactische
Curriculum vormgeven kennisbasis voorzien
Onderwijs Betekenisvolle dialoog
superviseren met leerkrachten
Coachen en Observatie en
professionaliseren evaluatie leerkrachten

Voor leerlingen

S ‘

—

Productief
schoolklimaat creéren

Data gebruiken
Middelen strategisch
inzetten

Voor leerkrachten
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Richting geven



Je kan het meest
harmonieuze en gemotiverde
team hebben, als de
individuen niet duidelijk weten
wat hun gemeenschappelijk
doel is, zal je je ambitieuze
doelen niet halen

THOMAS

M"lRE EXPERTISECENTRUM VOOR EFFECTIEF LEREN



—@ richting geven: visie formuleren

Het gaat bij het formuleren van

een visie om;
o ideaal toekomstbeeld
o gedeeld door alle betrokkenen

o wat de organisatie wil bereiken




Visie ontwikkelen en
vitdragen
IS
de kerntaak
van schoolleiders



Onze visie — Daar staan we voor

Goed onderwijs is geen toeval. Onze leerkrachten en stemmen hun didactiek hierop af. De
nadruk ligt op het , waarbij nieuwe kennis steeds gekoppeld wordt aan aanwezige
kennis. De leerkracht, en niet de methode, is hierbij bepalend en treedt op als begeleider bij het verwerven van nieuwe
kennis.

Leerkrachten brengen leerstof aan via expliciete (EDI). Bij deze manier van lesgeven wordt steeds

gestart met de leerkracht die de leerstof uitlegt of voordoet. Daarna wordt stapsgewijs verder gewerkt naar zelfstandige
inoefening. De leerkracht controleert voortdurend of alle leerlingen de leerstof begrijpen en geeft gerichte feedback. In
een EDI-les is er veel interactie tussen de leerkracht en de leerlingen en de leerlingen onderling. Er w eel
samengewerkt en relaties worden versterkt. Doordat leerlingen zich de leerstof in kleine stappen eigen makern, «
veel succeservaringen op wat hun zelfvertrouwen en motivatie verhoogt. ﬁTme

2
29
AW Q¢



—@ Domeinen van Onderwijskundig leiderschap

Onderwijs Betekenisvolle dialoog
superviseren met leerkrachten
Coachen en Observatie en

professionaliseren evaluatie leerkrachten

Voor leerlingen

Richting geven
ST | R ST | 8

: vakdidactische
4 kennisbasis voorzien

Productief
schoolklimaat creéren

Data gebruiken
Middelen strategisch
inzetten

Voor leerkrachten




Curriculum vormgeven
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"Als 1k alle onderwijspsychologie zou
moeten terugbrengen tot slechts een
principe, zou Ik dit zeggen:

de belangrijkste factor die het leren
beinviloedt is wat de leerling al weet”

Ausubel (1968)






Welke gebouwen zle/zag je in Rome?

Aantekeningen

PLO@(\;K D'Q}M

blad Graven Naar vroeger week 2




What Students Should Already Know

Students in Core Knowledge schools should be familiar with the
following:

« what maps and globes represent and how they are used

rivers, lakes, and mountains: what they are and how they are
represented on maps and globes

the locations of the Atlantic Ocean and Pacific Ocean
the locations of the North Pole and South Pole

the meaning of some basic terms of spatial orientation necessary for
working with maps

the names and relative locations of the seven continents

What Students Need to Learn

LA A AL A AR A AL R AR A A A A A A A A A L A A A R A A A A A A A A A A A L A A A A A A A R A A A A A A AR A AR A A Al )

The Voyage of Columbus in 1492

« how Queen Isabella and King Ferdinand funded Columbus’s voyage
« the Nina, Pinta, and Santa Maria
« why Columbus used the terms Indies and Indians

« why Europeans thought Columbus had found a new world

Nederlands Kennis Curriculum The Pilgrims

« why the Pilgrims founded a colony
« the Mayflower and Plymouth

« how the Thanksgiving Day celebration came about

THOMAS Core knowledge curriculum

M2RE




Aworte do’\dUdOj 1323

* Veel polti
o SIOOPT;&Q. onrust

Ls vooral Duitslang

NSB
Nakionaal
Socialistische
Beusging

Polen 000 '

e



—@ Domeinen van Onderwijskundig leiderschap

Richting geven
Sl | e I ek
Curriculum vormgeven St ik SR
i | i S | e T : .
i Onderwi Betekenisvolle dialoog
e lis met leerkrachten

S b g
Coachen en Observatie en
professionaliseren evaluatie leerkrachten

Voor leerlingen

Productief
schoolklimaat creéren

Data gebruiken
Middelen strategisch
inzetten

Voor leerkrachten




—@ Onderwijs superviseren: (vak)didactische kennisbasis
voorzien

WIJZE LESSEN

Theoretische baSiS Van Vak diepgaand beg rijpen Twaalf bouwstenen voor effectieve didactiek
Algemene didactische strategieén

Professionele ontwikkeling meest effectief wanneer

rechtstreeks relevant voor wat onderwezen wordt

Tim Surma - Kristel Vanhoyweghen - Dominique Sluijsmans
Gino Camp - Daniel Muijs - Paul A. Kirschner

Didactiek .
™ ten brink 1oy




—@ vakdidactiek

Figure 1: Prioritise tier 2 vocabulary for explicit instruction

D
Tier 3

Low-frequency words,
domain specific.

Tier 2

High-frequency words found in many
different content areas.

Tier 1

Words of everyday speech,
familiar to most children.

Education Endowment Foundation
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— @Onderwijs superviseren: Professionele Dialoog met
leerkrachten

Gesprekken die expliciet betrekking
hebben op de ondersteuning en

verbetering van het onderwijs in
de klas

o 'Wat heb je nodig?
o Hoe ging het?
o Werkt de nieuwe aanpak?
Relatie leggen met de visie/doelen




—@ Observatie en evaluatie van leerkrachten

LESOBSERVATIES

Gestructureerd
o kwaliteitsvolle feedback
o professionele ontwikkeling

Goede uitvoering evaluatie is cruciaal
Draagvlak en legitimiteit bevorderen
Vermijd performantiemanagement
'‘Low stakes’ + competentie
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—@ Domeinen van Onderwijskundig leiderschap

vakdidactische
kennisbasis voorzien

Betekenisvolle dialoog
met leerkrachten

Observatie en

evaluatie leerkrachten

Voor leerlingen

Voor leerkrachten



—@ Feedback, coaching en professionele ontwikkeling

Feedback kan zowel + als — effecten hebben
Nood aan gemeenschappelijk kader en taal

Nood aan duidelijke verwachtingen (cfr
professionele dialoog over visie)

Voldoende tijd aan besteden
Adequaat verbeterpunten benoemen

Concrete, uitvoerbare feedback die klaspraktijk kan

verbeteren

Inbedden in cultuur van professionele ontwikkeling




—@ Cultuur van professionele ontwikkeling

Performante scholen:

Besteden veel tijd en middelen aan professionele ontwikkeling

gericht op verbetering van onderwijs (maar kwaliteit is belangrijkst)
Gealigneerd met doelen van school (opnemen in de strategie)

Ingebed in structuur van schoolbrede samenwerking



——@ Tips: goede Professionele ontwikkeling

Directe instructie door expert voor theoretische onderbouwing

Realistische voorbeelden van nieuwe praktijk

Mogelijkheden om nieuwe verworven inzichten adaptief toe te

passen in eigen praktijk
Professionele dialoog

Bij implementatie aandacht voor werkvormen, materialen,

lesobservaties, feedback en analyseren lIn.resultaten
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——@ Productief schoolklimaat voor leerlingen

Hoeveel procent van de
Vlaamse leraren geeft aan
elke les redelijk lang te
moeten wachten voordat de
leerlingen rustig worden?



60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

+1.1

Wanneer de les
begint, moet ik
redelijk lang wachten
voordat de leerlingen
rustig worden

Verandering in discipline in de klas tussen 2008 en 2018

+5.5

Ik verlies heel wat tijd

met leerlingen die
les onderbreken

+4.1

Er is veel storend

de lawaaiin deze klas

ISCED1

m 2018 #2013

® 008

+8.8
+15.1

+5.0
+14.2

+6.8
+14.4

Er is veel storend
lawaai in deze klas

Wanneer de les
begint, moet ik

Ik verlies heel wat tijd
met leerlingen die de

redelijk lang wachten lesonderbreken
voordat de leerlingen
rustig worden
ISCED2



OPVOEDING

‘Sommige kleuters kennen
geen neen meer’

Ongetwijfeld zal de Sint ook dit jaar zeggen dat er geen stou-
te kinderen zijn. Maar dat is niet wat men in de kleuterklas-
sen merkt. ‘Ouders hebben het vandaag moeilijker om hun
kinderen te begrenzen.

Bram Van Renterghem
Zaterdag 3 december 2022 om 3.25 uur

De kleuter van nu lijkt impulsiever en baldadiger dan zijn voorganger. Maar is
gesakker over de jeugd niet van alle tijden? © Isabel Nabuurs/hh



—@) Productief schoolklimaat voor leerlingen

| Schoolaanpak voor gedrag ipv alleen

Siom e Voorspelbaarheid en consistentie

Goed gedrag moet aangeleerd worden!

-

Effectieve schoolleider heeft impact op

aantal uitsluitingen

)!K]ﬂ’ﬂdﬁ(ﬁ’(r Belangrijk voor retentie personeel!



—@® Hoge verwachtingen voor alle leerlingen

V.

Table 2.2 Teachers’ Interactions with Students who are Perceived to be More Cap-

able or Less Capable

Teachers’ Actions with Students
Believed to Be Less Capable

Teachers’ Actions with Students Believed
to Be More Capable

Less time to answer a question
(before giving an answer/ calling on
another)

Less or inappropriate reinforcement
Less praise: more often criticism for
failure

Fewer chances to respond

Less challenging questions: asking
only easier or nonanalytic questions
Less teacher proximity: seating is
further away from the teacher

Less public interaction (more pri-
vate interaction)

Less friendly interactions: less smil-
ing and fewer other nonverbal indi-
cators of support

Less and briefer informative feed-
back to questions from low
achievers

Less acceptance of suggestions

Greater opportunity to perform pub-
licly on meaningful tasks

Greater opportunity to think

More honest, contingent feedback
(feedback emphasizes students’ beha-
viors in the task)

More assignments that deal with
comprehension, understanding
Greater respect for the learner as an
individual with unique interests and
needs

Greater opportunity for self-
evaluation

Greater autonomy (more choice in
assignments, fewer interruptions)
Greater acceptance and use of ideas
Greater nonverbal attention, includ-
ing smiles and head nods

Generally more attention paid to
these students
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— @ Productief schoolklimaat voor leerkrachten

Participatieve besluitvorming gebaseerd op competentie, draagt bij
tot gevoel van gezamenlijke verantwoordelijkheid (bv vakgroepen)

Deelname van schoolleider aan (in)formele leerprocessen van leraren
o geeft signaal dat die belangrijk zijn én

o geeft schoolleider kans om te leren wat leraren nodig hebben qua
ondersteuning

o draagt bij tot de expertise van de schoolleider
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Gebruik data voor onderwijsverbetering

Collect Data
Analyze Data

DATA DRIVEN

INSTRUCTION

Make
Instructional
Decisions

Beslissingen motiveren
Draagvlak creéren
Data die vooruitgang lIn monitoren

Toetscompetenties van leerkrachten zo
ontwikkelen dat ze zelf in staat zijn te

monitoren en bij te sturen

“Reflective practioner”
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——@ Middelen en personeel srategisch inzetten

Strategisch personeelsmanagement sterkst gerelateerd aan
leerlingenprestaties

Wie beste leerkrachten kan aantrekken en houden = voorsprong

Effectiviteit leraar bij aanwerving moeilijk te bepalen

Ook strategische inzet van belang!



Middelen en personeel strategisch inzetten

Schaarse middelen richten op
kernproces

Tijd = schaars middel

Beter tjdsmanagement bij
schoolleiders leidt tot betere
prestaties: focus op doelen
Ruimte voor samenwerking
iInplannen
Verantwoordelijkneden leraren
buiten onderwijs beperken
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—@ VERTROUWEN

1 vertrouwen = | snelheid T kosten Stephen M.R. Covey
_Desnelheid
- van ;i

Vertrouwen

T vertrouwen = T snelheid | kosten




—@ Vertrouwen

Geloofwaardigheid

‘ Relatievertrouwen



—@ Vertrouwen: geloofwaardigheid

Integriteit: moed om te handelen in overeenstemming
met je waarden en overtuigingen.

Intentie: motieven en agenda’s die tot uiting komen in ons
gedrag.

Kunnen: talenten, houdingen, vaardigheden, kennis en stijl.

Resultaten: 'track record’, prestaties, het gedaan krijgen van
de juiste dingen.



— @ relatievertrouwen

Gedrag:

Praat recht door zee

Toon respect

Creéer transparantie
Herstel fouten

Toon loyaliteit

Lever resultaten
Word beter
Onderken de realiteit
Verduidelijk verwachtingen
Wees aanspreekbaar
Luister eerst

Kom afspraken na

Geef vertrouwen

Betekenis:

Wees eerlijk en vertel de waarheid, draai er niet om heen.
Respecteer de waardigheid van ieder persoon en iedere functie.

Houd geen informatie achter.

Bied je verontschuildigingen aan en maak het goed ais er iets
mis ging.

Erken de bijdragen van anderen en praat niet negatief

over anderen achter de rug om.

Zorg dat je de juiste dingen doet en kom je
prestatieafspraken na.

Verbeter continu en sta dus open voor feedback en

gebruik die!

Steek je hoofd niet in het zand, treed problemen open
tegemoet.

Maak verwachtingen expliciet en kom ze na.

Houd je zelf en anderen verantwoordelijk voor resultaten
en gedrag.

Luister eerst. Proberen eerst te begrijpen, voordat je
begrepen wordt.

Wees zorgvuldig in je toezeggingen en als je ze maakt,
kom ze na!

Neig naar vertrouwen geven ondanks de mogelijke risico’s.



bk
Leiderschap gaat niet over strategie en anderen

Inspireren. Het gaat over garanderen dat de
dingen gebeuren wanneer je wil dat ze gebeuren
volgens de afgesproken standaarden. Het gaat
over consistente uitvoering, die komt van heldere
systemen, processen en ondersteuning, gebaseerd
op evidentie over wat werkt, het monitoren van
resultaten en vooruitgang op een wijze dat de
leerlingen leren. * (Covey)
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@ SUCCESS SUCCESS

what people think what it really
it looks like looks like



