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EXPERTISECENTRUM VOOR EFFECTIEF LEREN

Effectieve versus niet-effectieve school

Slagingspercentage 
toets

Niet-geslaagd

Sterk 
(schoolleiderschap 
bovenste helft)

62,5 % 37,5%

Zwak 
(schoolleiderschap 
onderste helft)

37,5% 62,5 %

Marzano 2003
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Focus op het 

KERNPROCES

onderwijs

Kenmerken effectief onderwijskundig leiderschap

Voortdurend 
bouwen aan 
relaties van 

VERTROUWEN 



Hoe leren mensen? 
Cognitieve psychologie en lerareneffectiviteitsstudies



EXPERTISECENTRUM VOOR EFFECTIEF LEREN

Kwaliteit van het 
onderwijs

Uit presentatie B. De Fraine (Dalende onderwijskwaliteit?)
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De leraar doet er toe!



Processen bij lerenden begrijpen 
om lessen te ontwerpen 

zodat er effectief, efficiënt en aangenaam 
geleerd wordt.



“ Without an 
understanding of 
human cognitive 
architecture, instruction 
is blind”. 

John Sweller



Leren is: verandering in het langetermijn geheugen
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Beginner en expert

Leren en presteren

Generieke vaardigheden
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Probeer deze rij cijfers uit je hoofd te leren

Popov, V., & Reder, L. (2018, June 6). Frequency Effects on Memory: A Resource-Limited Theory. http://doi.org/10.17605/OSF.IO/DSX6Y

INZICHT 1 – Brein en belasting 
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Voorkennis bepaalt wat je ziet



Belang van TALIGE voorkennis

Hoeveel procent van de woorden 
moet een lezer gemiddeld kennen 
om een tekst te kunnen begrijpen?



De subtiele rol van voorkennis

Decoo, W., (2020), Vreemdetalenonderwijs – Van onderzoek naar praktijk

Mevrouw, Mijnheer;

Wij moeten u melden dat wij heel dringend reloeten moeten verbatten. 
Die zullen beginnen op maandag 14 oktober om 9 uur en normaal 
gesproken klaar zijn op woensdag 16 oktober rond 16 uur. Dit heeft tot 
gevolg dat de pinoot naar de stollangen asgenaat moet worden. Wij 
vragen u dan ook uw fieber vanaf zondagavond of zeker vanaf 
maandagochtend op het zirkje te zetten. Wij verontschuldigen ons voor 
de problemen die deze situatie veroorzaakt.

Gekende woorden Niet gekende woorden
+ 92 % + 8%
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Het belang van (talige) kennis



Mevrouw, Mijnheer;

Wij moeten u melden dat wij heel dringend rioleringswerken moeten 
uitvoeren. Die zullen beginnen op maandag 14 oktober om 9 uur en 
normaal gesproken klaar zijn op woensdag 16 oktober rond 16 uur. Dit 
heeft tot gevolg dat de oprijlaan naar de garageruimte opengebroken
moet worden. Wij vragen u dan ook uw voertuig vanaf zondagavond of 
zeker vanaf maandagochtend op het pleintje te zetten. Wij 
verontschuldigen ons voor de problemen die deze situatie veroorzaakt.

Gekende woorden Niet gekende woorden
+ 92 % + 8%

Decoo, W., (2020), Vreemdetalenonderwijs – Van onderzoek naar praktijk

Het belang van (talige) kennis 
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Verwerven van nieuwe informatie

Vrije cognitieve ruimte nodig om 
leerstof te verwerken

Manier waarop die wordt 
aangeleerd of ingeoefend (en 
rumoer in de klas, stress, 
vormgeving leermaterialen …)

Complexiteit van leerstof, 
gehanteerde didactiek

Sweller, J. (2011). Cognitive load theory. In Psychology of learning and motivation (Vol. 55, pp. 37-76). Academic Press.



Cognitieve belasting



Cognitieve belasting door de instructie



4 INZICHTEN

Brein en belasting
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© Dieder Plu Natuurpunt

INZICHT 2: een beginner leert anders dan een expert



De kennisvloek

De belangrijkste oorzaak van 
een onbegrijpelijke uitleg is 
de moeilijkheid om je in te 
beelden hoe het is om een 

beginner te zijn.
Steven Pinker, “The Sense of Style”



INZICHT 2: een beginner leert anders dan een expert

4
3

BEGINNER EXPERT



Beginner leert anders dan expert



Project Follow Through

45



EXPERTISECENTRUM VOOR EFFECTIEF LERENCline, M. G. et al (1974). Education as Experimentation: Evaluation of the Follow Through Planned 
Variation Model. Volume 1A: Early Effects of Follow Through. Final Report.

drie kerndoelen 
bij kansarme kinderen in de 

Verenigde Staten te bereiken.

"best practices" 
identificeren 

meest 
effectieve 
methoden 

Verbeteren van:
§ Basisvaardigheden

(lezen, schrijven, woordenschat en rekenen)

§ Hogere orde denkvaardigheden 

(probleem oplossend denken, kritisch denken, …) 

§ Zelfwaarde, leren leren en verantwoordelijkheidszin



• basiskennis- en vaardigheden 
(woordenschat, spelling, rekenen …)

• Hogere orde cognitieve vaardigheden 
(begrijpend lezen, problem solving)

• Affectieve outcomes (samenwerking, 
zelfwaarde en verantwoordelijkheidszin)

Direct Instruction

Open Education

Watkins, C. L. (1997). Project follow through. Cambridge, MA: Cambridge Center for 
Behavioral Studies.

Project Follow Through
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Presteren is niet per se leren



“Activerend” leren: waaraan wil je dat de leerling 
denkt?



1850 – 1909

Onderzoek pseudowoorden onthouden
bolg, wug, sprool, loevig, frode

Herman Ebbinghaus



STEEDS MINDER SNEL VERGETEN

MEER OPSLAG IN
LANGETERMIJNGEHEUGEN

HERHALINGSMOMENTEN

Onthouden  

Dagen

INZICHT 3: LEREN EN PRESTEREN
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INZICHT 4: Generieke vaardigheden



Problemen oplossen



Het belang van kennis





Het belang van kennis

Dankzij je kennis verwerf je 
méér kennis …



EXPERTISECENTRUM VOOR EFFECTIEF LEREN

Focus op het kernproces
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Curriculum Didactiek

Pedagogiek
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Domeinen van Onderwijskundig leiderschap
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Richting geven



EXPERTISECENTRUM VOOR EFFECTIEF LEREN

Je kan het meest  
harmonieuze en gemotiverde 

team hebben, als de 
individuen niet duidelijk weten 
wat hun gemeenschappelijk 
doel is, zal je je ambitieuze 

doelen niet halen



Het gaat bij het formuleren van 

een visie om:

o ideaal toekomstbeeld 

o gedeeld door alle betrokkenen

o wat de organisatie wil bereiken

richting geven: visie formuleren



Visie ontwikkelen en 
uitdragen 

is 
dé kerntaak 

van schoolleiders
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DE ROL VAN DOMEINGERICHTE EXPERTISE

Knecht, M. G. (2003). Music expertise and memory: The relationship between music expertise and memory of music patterns, within various
degrees of contextual constraint. Music Education Research, 5, 227–242.

Curriculum vormgeven
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Nederlands Kennis Curriculum

Core knowledge curriculum
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Theoretische basis van vak diepgaand begrijpen

Algemene didactische strategieën 

Professionele ontwikkeling meest effectief wanneer 

rechtstreeks relevant voor wat onderwezen wordt

Onderwijs superviseren:  (vak)didactische kennisbasis 
voorzien



DE ROL VAN HET CURRICULUM BIJ EARLY LITERACY 
(KLEUTERONDERWIJS)

https://educationendowmentfoundation.org.uk/education-evidence/guidance-reports/literacy-early-years#nav-download-the-guidance-report-
and-poster

vakdidactiek
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Gesprekken die expliciet betrekking 
hebben op de ondersteuning en 
verbetering van het onderwijs in 
de klas
o ‘Wat heb je nodig? 
o Hoe ging het? 
o Werkt de nieuwe aanpak? 

Relatie leggen met de visie/doelen 

Onderwijs superviseren: Professionele Dialoog met 
leerkrachten



LESOBSERVATIES
Gestructureerd

o kwaliteitsvolle feedback 
o professionele ontwikkeling

Goede uitvoering evaluatie is cruciaal
Draagvlak en legitimiteit bevorderen
Vermijd performantiemanagement
‘Low stakes’ + competentie

Observatie en evaluatie van leerkrachten
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Feedback kan zowel + als – effecten hebben

Nood aan gemeenschappelijk kader en taal 

Nood aan duidelijke verwachtingen  (cfr 
professionele dialoog over visie)

Voldoende tijd aan besteden 

Adequaat verbeterpunten benoemen 

Concrete, uitvoerbare feedback die klaspraktijk kan 
verbeteren

Inbedden in cultuur van professionele ontwikkeling

Feedback, coaching en professionele ontwikkeling



Performante scholen: 

Besteden veel tijd en middelen aan professionele  ontwikkeling 

gericht op verbetering van onderwijs (maar kwaliteit is belangrijkst)

Gealigneerd met doelen van school (opnemen in de strategie)

Ingebed in structuur van schoolbrede samenwerking

Cultuur van professionele ontwikkeling



Directe instructie door expert voor theoretische onderbouwing

Realistische voorbeelden van nieuwe praktijk

Mogelijkheden om nieuwe verworven inzichten adaptief toe te 

passen in eigen praktijk

Professionele dialoog 

Bij implementatie aandacht voor werkvormen, materialen, 

lesobservaties, feedback en analyseren lln.resultaten

Tips: goede Professionele ontwikkeling
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Productief schoolklimaat voor leerlingen

Hoeveel procent van de 
Vlaamse leraren geeft aan 

elke les redelijk lang te 
moeten wachten voordat de 

leerlingen rustig worden?



EXPERT-LERAREN MAXIMALISEREN DE LEERTIJD





Schoolaanpak voor gedrag ipv alleen 
klasmanagement

Voorspelbaarheid en consistentie

Goed gedrag moet aangeleerd worden!

Effectieve schoolleider heeft impact op 
aantal uitsluitingen

Belangrijk voor retentie personeel!

Productief schoolklimaat voor leerlingen



VAN DE HOGE VERWACHTING

Uit Lavigne & Good, 2019

Hoge verwachtingen voor àlle leerlingen







EXPERT-LERAREN MAXIMALISEREN DE LEERTIJD

https://pedrodebruyckere.blog/2017/09/28/een-update-op-de-onderwijs-moet-lijst-wat-moet-onderwijs-kinderen-allemaal-leren/

Bewaking van leertijd



Orde en veiligheid vermijden afleiding en geven aan dat leren belangrijk is
Persoonlijke relaties gecombineerd met 
“Academische druk” : streven naar excellentie en academische standaarden
Goede ondersteuning

Productief schoolklimaat voor leerlingen
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Participatieve besluitvorming gebaseerd op competentie, draagt bij 
tot gevoel van gezamenlijke  verantwoordelijkheid (bv vakgroepen)

Deelname van schoolleider aan (in)formele leerprocessen van leraren 
o geeft signaal dat die belangrijk zijn én 
o geeft schoolleider kans om te leren wat leraren nodig hebben qua 

ondersteuning
o draagt bij tot de expertise van de schoolleider

Productief schoolklimaat voor leerkrachten
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Beslissingen motiveren 

Draagvlak creëren

Data die vooruitgang lln monitoren

Toetscompetenties van leerkrachten zo 
ontwikkelen dat ze zelf in staat zijn te 
monitoren en bij te sturen

“Reflective practioner”

Gebruik data voor onderwijsverbetering
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Middelen en personeel srategisch inzetten

1
0
5

Strategisch personeelsmanagement sterkst gerelateerd aan 
leerlingenprestaties

Wie beste leerkrachten kan aantrekken en houden = voorsprong

Effectiviteit leraar bij aanwerving moeilijk te bepalen

Ook strategische inzet van belang!



Middelen en personeel strategisch inzetten

Schaarse middelen richten op 
kernproces
Tijd = schaars middel
Beter tijdsmanagement bij 
schoolleiders leidt tot betere 
prestaties: focus op doelen
Ruimte voor samenwerking 
inplannen
Verantwoordelijkheden leraren 
buiten onderwijs beperken
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Vertrouwen krijg je door het te geven
Geen ‘verdiend vertrouwen’ maar ‘vertrouwen tot bewijs van het tegendeel’

vertrouwen



VERTROUWEN



Geloofwaardigheid

Relatievertrouwen

Vertrouwen



Integriteit:  moed om te handelen in overeenstemming  
met je waarden en overtuigingen. 

Intentie: motieven en agenda’s die tot uiting komen in ons 
gedrag. 

Kunnen: talenten, houdingen, vaardigheden, kennis en stijl. 

Resultaten: ‘track record’, prestaties, het gedaan krijgen van 
de juiste dingen. 

Vertrouwen: geloofwaardigheid



relatievertrouwen
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“Leiderschap gaat niet over strategie en anderen 
inspireren. Het gaat over garanderen dat de 

dingen gebeuren wanneer je wil dat ze gebeuren 
volgens de afgesproken standaarden. Het gaat 

over consistente uitvoering, die komt van heldere 
systemen, processen en ondersteuning, gebaseerd 

op evidentie over wat werkt, het monitoren van 
resultaten en vooruitgang op een wijze dat de 

leerlingen leren. “ (Covey)




