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[bookmark: _Toc228175739]Reflectievragen voor het opstellen van een ICT-beleidsplan (algemeen)
[bookmark: _Toc421446353]Wat is de rol van de verschillende functies binnen het schoolteam in het uitwerken, uitvoeren van het ICT-beleidsplan (ICT-coördinator, leraar, directie, zorgcoördinator, preventieadviseur, leerlingenraad …)? 
Welke inspanningen doet de school om gedragenheid voor het ICT-beleidsplan te creëren bij het schoolteam? 
Hoe wordt digitale technologie gebruikt om samenwerking tussen collega’s te verbeteren? 
Geven we ruimte aan elke leerling om zijn/haar mogelijkheden (ook op het vlak van ICT/media en mediawijsheid) te ontwikkelen? 
Weet het schoolteam hoe het goed kan communiceren en zich goed kan profileren via sociale media? 
Hoe wordt digitale technologie gebruikt om communicatie met ouders te verbeteren? 
Hoe werk je aan gelijke onderwijskansen (GOK)?
Hoe gaat de school om met de privésituatie van de gezinnen? Welke verwachtingen stelt de school aan ouders met meerdere kinderen op dezelfde school? Hoe gaat de school om met kinderen die geen (draadloos) internet hebben thuis? 
Hoe vult het schoolteam zijn voorbeeldfunctie in omtrent het omgaan met de digitale wereld? Zijn hierover gedragen afspraken met het schoolteam? 
Wanneer gebruiken leden van het schoolteam hun smartphone? 
Handelen ze consequent mediawijs? 
Hebben ze kennis van wat artificiële intelligentie is, wat het doet en wat niet?
Gaan ze deontologisch om met sociale media? 
Hanteren ze correcte opzoekstrategieën op internet? 
Maken ze kritisch gebruik van bronnen (betrouwbaarheid, bruikbaarheid, correctheid)? 
Houden ze rekening met auteursrecht, portretrecht …? 
Hebben ze voldoende aandacht voor informatiebeveiliging en privacy en voldoen ze aan de AVG (GDPR)?  
Maken ze efficiënt en juist gebruik van software en artificiële intelligentie? 
[bookmark: _Toc228175740]Reflectievragen pijler visie binnen vier-in-balansmodel
Hoe vertaalt de schooleigen visie op kwaliteitsvol onderwijs zich naar concrete keuzes op het vlak van ICT en digitalisering? Is die koppeling zichtbaar en gedragen in het schoolteam? 
In welke mate vertrekt het ICT-beleid vanuit de leerplannen en de pedagogische visie van de school, en niet vanuit beschikbare technologie? 
Welke van de vier digitaliseringsdoelen krijgen momenteel prioriteit in de school, en waarom? 
· Digitalisering in functie van goed onderwijs
· Digitalisering om leerlingen digitaal vaardig en mediawijs te maken
· Digitalisering als middel voor een professionele leergemeenschap en efficiëntie
· Digitalisering voor gelijke onderwijskansen en e-inclusie
Hoe wordt de visie op digitalisering gecommuniceerd naar en gedragen door het volledige schoolteam, inclusief ondersteunend personeel? 
Heeft de school een expliciete visie op de plaats van AI in het onderwijs? Sluit die aan bij de bredere ICT-visie en het pedagogisch project? 
· Wat wil het schoolteam bereiken met AI?
· Hoe positioneert de school AI als middel, niet als doel?
Hoe bewaakt de school dat digitalisering bijdraagt aan gelijke kansen en de digitale kloof niet vergroot? 
Wordt de visie regelmatig geëvalueerd en bijgesteld in het licht van nieuwe ontwikkelingen (bv. opkomst van generatieve AI)?


[bookmark: _Toc228175741]Reflectievragen pijler deskundigheid binnen vier-in-balansmodel
Is het schoolteam in staat om de digitale middelen op een adequate manier in te zetten bij zijn takenpakket? Waar haalt het schoolteam zijn inspiratie voor de professionalisering? 
Welke middelen en methodieken voorziet de school voor deze professionalisering? 
Organiseert de school zelf professionaliseringsinitiatieven voor het verhogen van de kennis en vaardigheden omtrent digitale didactiek, digitale competenties en mediawijsheid of wordt het schoolteam doorverwezen naar externe organisaties? Of kies je als school voor een combinatie van beide? 
Indien de school zelf deze professionaliseringsinitiatieven organiseert: 
· Wie bepaalt het aanbod? 
· Op wie doe je beroep voor het uitwerken en geven van het aanbod? 
· (pedagogische) ICT-coördinator, 
· ICT-vaardige leraren, 
· externen, 
· combinatie van bovenstaande, 
· … 
Hoe organiseer je het aanbod? 
· via intern ontwikkelde instructiefiches, -filmpjes …
· via gerichte nascholingsmomenten op afgesproken tijdstippen, 
· via leden van het schoolteam die nood hebben aan nascholing, kunnen de verantwoordelijke aanspreken voor een nascholing op maat, 
· via een ‘café’, een ‘speeddate’ waarin succeservaringen uitgewisseld worden, 
· een combinatie van bovenstaande 
· … 
Indien de school voor deze professionaliseringsinitiatieven een beroep doet op externe organisaties: 
· Hoe wordt het schoolteam op de hoogte gebracht van deze initiatieven? Is er een centrale plaats waar deze informatie te vinden is? In de leraarskamer? Online? 
· Maakt de school een eigen selectie in de initiatieven die doorgegeven worden aan het schoolteam? 
Welke moeilijkheden verwachten we bij de professionalisering van dit onderdeel? 
Welke criteria voor kwaliteitsvolle professionalisering hanteert de school? 
Beschikken de ICT-coördinator en leraren met expertise over voldoende tijd en ruimte om hun expertise ten dienste te stellen ter ondersteuning van de deskundigheid van het lerarenteam? 
Hoe zorgt de schoolleiding voor een duurzame professionalisering? 
Over welke fora beschikt de school waarop leraren hun initiatieven en ervaringen met digitale leermiddelen aan elkaar zichtbaar kunnen maken? 


[bookmark: _Toc228175742]Reflectievragen pijler digitaal leermateriaal in vier-in-balansmodel
Biedt deze tool leerwinst of meer leerplezier? 
Heeft deze tool een positief effect op de motivatie van de leerling? 
Zijn er weinig drempels om bij het materiaal te geraken: 
· Single Sign On (SSO)
· betrouwbaarheid en continuïteit
· in overeenstemming met de GDPR-wetgeving
· weinig of geen socio-emotionele drempels
· bruikbaar in thuiscontext. 
Biedt deze tool mogelijkheden tot differentiëren? 
Kan de leraar de voortgang van de leerling volgen (met ingebouwde analyse van de leerresultaten / dashboard) 
Nodigt deze tool uit tot adaptief leren? 
Kan de leraar door het gebruik van dit leermateriaal het leerproces verantwoorden?
Past deze tool bij de visie op kwaliteitsvol onderwijs van de school? 
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Welke infrastructuur hebben we nodig om onze visie te ondersteunen en uit te werken? 
· Hardwarecomponenten (computers, laptops, digitale borden, printers, scanners, netwerkapparaten …) 
· internet en internetaansluiting 
· cloudoplossingen 
· besturingssoftware 
· beveiligingssoftware 
· educatieve software en hardware 
· software voor administratie, boekhouding, reservatie, leerlingvolgsystemen, rapportering … 
· … 
Welke inrichting van de onderwijsruimte ondersteunt de visie? Welke klasinrichting en welk meubilair ondersteunt de visie? 
Wat is het kostenplaatje voor (centraal) onderhoud, aankoop/lease-componenten? 
Welke beveiliging wordt ingebouwd om een veilig, digitaal schoolklimaat op de meest efficiënte manier te garanderen? 
Welke infrastructuur hebben we nodig om de visie te ondersteunen en uit te werken?  
Hoe een lange termijn visie uitwerken rond aanbieden devices?
· hardwarecomponenten: internet en internetaansluiting, cloudoplossingen, netwerk (wifi, routers, switches, bekabeling …), computers (pc, laptops, tablets, Chromebooks …), randapparaten (schermen, beamers, digibord, afdrukapparatuur, back-upapparatuur ...), componenten voor specifieke vakken of studierichtingen, besturingssoftware, beveiligingssoftware, beheersoftware voor o.a. het netwerk, software voor administratie, boekhouding, reservatie, leerlingvolgsystemen, rapportering … 
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